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Internetiniy seminary Nr. 4 ir Nr. 5 mokymosi siekiniai

e Pagilinti zinias apie kity saliy ugdymo turinio reformas
» Pasimokyti is ty Saliy, kuriy patirtis gali buti aktuali Lietuvai
e Susipazinti su kity pagrindiniy suinteresuotyjy saliy grupiy poziuriais

e Apsvarstyti, kokiy pakeitimy ar veiksmy imtis atsizvelgiant j zinias ir
patirtj, jgytg vykdant kitas ugdymo turinio reformas
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Internetinis seminaras Nr. 5

Antroje sios temos dalyje aptarsime:

* Pagrindinés suinteresuotosios salys: mokykly vadovai
mokytojai
e Pagrindiniy suinteresuotuyjy saliy palaikymas jgyvendinant ugdymo
turinio reforma

* Veiksmai, kuriy galite imtis, kad palaikytuméte ugdymo turinio
reformos jgyvendinima
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Ugdymo turinio reforma — apibendrinimas

e Atsakas | greitai besikeiCiantj pasaul;

 Ziniy, jgudziy ir gebéjimy, reikalingy ateiciai, suteikimas vaikams
* Reikalingas visapusiskas suinteresuotuyjy saliy jsitraukimas

* AnkscCiau taikytas metodas ,,is virsaus j apacig”

* Pereita prie metodo ,,iS apacios j virsy”“, pripazjstant esminj
mokytojy vaidmen;
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Pokyciai yra butini

,Jeigu kiekvienq dienq darysime tai, kg dareme vakar, tai visada ir liksime
ten, kur buvome vakar.” — Henry Ford

,Jei vaikai mokykloje ir toliau mokysis to, ko mokesi jy téevai, jie nebus
tinkamai pasirenge ateiciai, kuriai badinga nuolat besikeicianti aplinka.”
EBPO, 2018 m.

e Estija, Suomija, Japonija, Norvegija, Velsas (Jungtiné Karalyste)

 EBPO vadovaujamame projekte ,,Education 2030“ dalyvauja daugiau
nei 40 saliy, tarp jy ir Lietuva
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Ugdymo turinio reformos skatinimas Lietuvos
mokyklose

Per paskutinj internetinj seminarg aptaréme komunikacijos svarbg.

Lietuvoje yra 971 mokykla (pradiné mokykla, progimnazija, pagrindiné
mokykla ir gimnazija) ir 62 profesinio mokymo jstaigos.

Ar zinome, kokia dalis mokykly:

 Tinkamai supranta ugdymo turinio reforma?

* Dalyvavo rengiant ugdymo turinio reformos medziagay?
e Aktyviai dalyvauja reformoje?

w NACIONALULINE " www.britishcouncil.org 6
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Jgyvendinimas

,2Jdgdymo plany jgyvendinimas atitinka priemones norimiems tikslams
pasiekti, o tam, kad nauji ugdymo planai duoty vaisiy, juos reikia
praktiskai pritaikyti klasése.” — Michael Fullan, 2015 m.

Mokykly vadovai ir mokytojai

 Néra pasyvus proceso stebétojai

* Yra pagrindiniai veikéjai

* Pritaiko mokymo medziagg, jg suderina su mokymo programos
tikslais ir principais
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Ugdymo turinio reforma — keletas pamastymuy

Internetinio seminaro Nr. 2 metu papraséme mokykly vadovy pasidalyti
savo mintimis apie iki Siol vykdytg reforma.

Internetinio seminaro Nr. 3 metu savo apmastymais dalijosi mokytojai.

Kitoje skaidréje apibendrinami kai kurie jy issakyti argumentai.
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Ugdymo turinio reforma — keletas pamastymuy

Internetinio seminaro Nr. 2 metu mokykly vadovai teigé:

Internetinio seminaro Nr. 3 metu mokytojai teigé:
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Diskusija
Ar turite pastaby ir (arba) klausimy apie mokykly vadovy ir mokytojy

atsiliepimus?

Prasome isjungti nutildyma, kad galétumeéte kalbéti, arba pasidalykite savo
mintimis pokalbiy langelyje.

10 minuciy
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Sekmingas pokyciy diegimas
Mokyklos, kurios sekmingai jgyvendina ugdymo turinio reforma:

« pasiekia savo tikslus ir veiksmingai jgyvendina planus;

« remdamosi lyderyste demonstruoja tvirtg pasiryzimg vykdyti reformg — mokykly vadovai yra
yvarty sargai“;

« turi mokykly vadovus, kurie pasiryzimg demonstruoja zodziais ir veiksmais;
« pasizymi stipriu komandiniu darbu — personalo nariai gerai dirba kartu ir gerbia vieni kitus;

 turi bendradarbiavimu grjstg kulturg — dalijimasis informacija ir komandinis darbas visoje
mokykloje yra labai veiksmingas;

 turi personalo narius, kuriy elgesys yra pastovus, jie nuosekliai jgyvendina mokyklos politika;
 atvirai diskutuoja apie naujas iniciatyvas ir taip uztikrina darbuotojy jsipareigojima;

e pasizymi pozityvia ,galime tai pasiekti“ kultura.
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Mokyklos kultura ir lyderystés jtaka

,Mokykly vadovai atlieka svarby vaidmenj puoseléjant mokyklos kulttra, kuriant teigiamag darbo
aplinka, tinkama mokyklos bendruomenei.” (R. Dinsdale, 2017 m.)

,Mokykly vadovams, ypac direktoriams, tenka pagrindinis vaidmuo nustatant kryptj ir kuriant teigiama
mokyklos kulttirg, jskaitant aktyvig mokyklos veiklg.” (C. Day, P. Sammons, K. Gorgen, 2020 m.)

,Mokykly vadovai, kurie kuria teigiamg mokyklos kulttrg, taikydami transformacinés lyderystés praktika,
netiesiogiai (teigiamai) paveikia mokiniy pasiekimus.” (Quinn ir kt., 2015 m.)
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Mokykly vadovai — pagrindiniai pokyciy iniciatoriai

* Kroatija paveluotai jtrauké mokykly

: Jackson ir Davis (2000, p. 157[114
vadovus j reforma ir Davis | . 114])

teigia, kad ,inicijuojant ir palaikant

viduriniy klasiy mokiniy pasiekimy

o §kotija jtrauké vyr. mokytojus gerinima néra svarbesnio asmens uz
mokyklos direktoriy®,

. . e Reformos inicijavimas
* Velse buvo konsultuojamasi su vyr. o
e Komunikacija apie reformg

mokytojais ir reformai palaikyti « Mokytojy jtikinimas
buvo deleguoti atskiri asmenys e Bendradarbiavimo organizavimas

e Profesinio tobuléjimo skatinimas
e Profesinio mokymosi bendruomeniy kdrimas

w NACIONALINE x g g 2014-2020 mety |
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yEducation Scotland” rekomendacijos vadovams ir
mokytojams

mokiniy
poreikiy
supratimas

aiskaus

praktinio didziyjy idéjy

poZilrio iSmanymas
pasirinkimas Ugdymo

turinio
kdrimas

prasmingy savo paties

mokymosi mokymosi
tinkly poreikiy

naudojimas Zinojimas
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Diskusija: mokykly vadovy jsitraukimas j reforma

 Kiek mokykly vadovy siuo metu aktyviai dalyvauja reformoje?
* Kiek mokykly vadovy gerai informuoti apie reformas?

* Kokiy tolesniy veiksmy buty galima imtis, kad padidéty jsitraukimas ir
jsipareigojimas?

Prasome rasyti savo komentarus pokalbiy langelyje arba isjungti nutildymga, kad
galetumeéte dalytis mintimis.
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Kodeél mokykly vadovai turéty aktyviai dalyvauti reformoje?

Mokykly vadovai yra:

e vartysargai“ —jie gali tiek palengvinti, tiek stabdyti pokycius;

* permainy iniciatoriai — jie gali nustatyti pokyciy tempg, pobudij ir
prioritetus;

e pagrindiniai sektini pavyzdziai — tai, kg jie sako ir daro reaguodami j
reformas, daro didele jtaka darbuotojams (teigiama arba neigiamg);

e patyre specialistai, turintys aukstg kompetencijg vadovauti pokycCiy
projektams.
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Pokyciy projektai: kodel jie gali zlugti
Pagrindinés pokycCiy projekto zlugimo priezastys yra sios:

e Darbuotojy pasiprieSinimas pokyc¢iams (39 proc.)
 Vadovybés ir (arba) vadovy palaikymo dél pokyciy jgyvendinimo stoka (33 proc.)
 Nepakankami istekliai arba biudzetas (14 proc.)
e Kitos kliatys (14 proc.)
(Meliorate, 2022 m.)

Pastaba. Dviem pagrindinéms nesékmiy priezastims pasalinti reikalingas tvirtas
vadovavimas.
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Lyderystés vaidmuo vykdant pokyciy projektus

Sékmingi pokyciy lyderiai:

* Propaguoja: efektyvus pokyciy lyderis imasi veiksmuy, t. y. vadovai turi demonstruoti elgesj, kurio
nori, kad darbuotojai laikytysi.

 Komunikuoja: lyderiai turi tinkamai informuoti visus darbuotojus apie pokycius.

* Darbuotojy prieSinimasis — svarbus lyderio vaidmuo yra nustatyti ir spresti darbuotojy
pasiprieSinimo pokyciams klausimus.

» Palaiko rysj: lyderiai palaiko rysj tarp pokycCiy valdymo grupés ir darbuotojy, kad komunikacija
abiem kryptimis vykty sklandziai.

* Ugdo ir konsultuoja: efektyvi lyderyste ir pokyciy valdymas apima vadovavima darbuotojams ir
jy konsultavima.

Ka norétumeéte jtraukti j Sj sgrasg? Pasidalykite savo idéjomis pokalbiy langelyje.

v NACIONALINE o ol ' B
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Mokytojai — pagrindiniai reformos jgyvendintojai

JJie yra pagrindinis pokyciy vienetas” — Michael Fullan, 2015 m.
Mokytojams klaséje reikalinga autonomija

EBPO salyse vidutiniSkai 84 proc. pagal , Talis“ apklausa
Lietuva Siek tiek virsSija vidurkj (87 proc.)

Ribota autonomijos ir mokymo metody pritaikymo s3saja
Pabrézia profesinio tobuléjimo poreikj

Svarbiausia — busimyjy mokytojy atranka ir esamy mokytojy
kvalifikacijos kélimas
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Mokytojy bendradarbiavimas

»1alis” apklausa — autonomija skatina bendradarbiavima:

* bendras jsipareigojimas, atsakomybé ir tikslai, orientuoti | mokymosi
kokybés gerinimg;

 mokytojy tarpusavio parama diegiant naujoves ir skatinant rizikos
prisiemimg;

* pakankamai laiko ir erdveés jsitraukimo normoms kurti ir bendriems
praktikos metodams formuoti;

* pokalbiai, skirti mokymui klaséje aptarti.

(McLaughlin ir Talbert, 2001[73]; Little, 2002[74]; Stein ir Coburn, 2008[75]; EBPO, 2020[68])
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Labai svarbus mokytojy pasitikejimas savimi

Ugdymo turinio reformos atveju, jei mokytojai yra tikri, kad jie sugebeés
dirbti su originalia mokymo medziaga, mokymo ir mokymosi budais,
labiau tikétina, kad jie teigiamai vertins naujajj ugdymo turinj, o kartu
patirs maziau streso, baimeés ir neapibréztumo, galinCiy sutrukdyti
jgyvendinti reforma. Tyrimai is tiesy rodo, kad asmenys, susidure su
pokycCiais, nepasieks gery rezultaty, jei jie nepasitiki savo jégomis.

(Conner, 1993[79])
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Mokytojai, kaip pagrindiniai jgyvendintojai

Norint palaikyti pokycius, labai svarbu, kad mokytojai bluty atsakingi uz
naujajj ugdymo turinj.

* Velsas: novatorisky mokykly tinklo ktrimas
e Airija: plataus uzmojo trijy etapy nacionalinés konsultacijos

,Mokytojy ir mokykly vadovy vaidmuo yra esminis inicijuojant ir
palaikant ugdymo plany jgyvendinimgq, be jy dalyvavimo mazai kg
galima pasiekti ir islaikyti.” Saltinis: Curriculum reform: a literature review to
support effective implementation — EDU/WKP(2020)27
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Mokytojy atranka

,Aukstos kokybes svietimo sistemos, tokios kaip Singapuro, Suomijos,
Kanados ir Australijos, turi gerai parengtq politikq, pagal kurig mokytojai
rengiami ir palaikomi kaip profesijos atstovai.” iaringHammond, 20171137

EBPO apzvelge septyniy saliy, jskaitant Australijg, Japonijg, Piety Koreja,
Nyderlandus, Norvegijg, Jungtines Amerikos Valstijas ir Velsg, mokytojy rengimo
poI|t|ka Tyrlmo isvadose teigiama, kad salys turéty investuoti j pirminj mokytojy

rengima ir jvadinj mokyma, kad kandidatai | j mokytojus sugebéty prisitaikyti prie
naujojo ugdymo turinio. (EBPO 2019[134])

Mokytojy atranka Suomijoje

Mokytojy rengimo programos Suomijoje yra itin selektyvios, nes j jas
priimami geriausi viduriniy mokykly absolventai.

NACIONALINE s
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Mokytojy kvalifikacijos tobulinimas

,Sutariama, kad mokytojy profesinis tobuléjimas yra labai svarbus
sekmingam ugdymo plany jgyvendinimui.”

(Desimone, 2002[130])

Tai gali lemti:

* mokytojy jsitikinimy pokycius;
 bendravimo plétrg;

 pedagoginiy principy keitimg ir tobulinima.
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Mokytojy darbo kokybés gerinimas Velse

Perzitrimi naujai kvalifikuoty mokytojy standartai.
PakeiCiamas pirminio mokytojy rengimo paslaugy teikéjy akreditavimo procesas.

,Estyn” (Velso inspektlra) vaidmuo pradinio mokytojy rengimo srityje bus
perziurétas, kai bus visiskai jdiegtas pakeistas akreditavimo procesas.

Mokykly patikrinimo gairés turi buti perziurétos, kad buty jtrauktas konkretus
mokyklos indélio j pirminj mokytojy rengima pripazinimas.

Palaipsniui atsisakyti pirminio humanitariniy moksly bakalauro kaip kvalifikuoto
mokytojo statuso ir pakeisti jj ketveriy mety studijomis, kuriy metu 50 proc.
studenty darbo laiko praleidziama pagrindiniy dalyky skyriuose.
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Mokytojy darbo kokybés gerinimas Velse

e Atidziai stebimas finansiniy paskaty poveikis jdarbinimui, ypac
atsizvelgiant j skirtingus finansavimo lygius, palyginti su tais, kurie
yra Anglijoje.

* Pedagoginis aspektas, susijes su penkiy pedagoginés kompetencijos
centry tinklu visame Velse.

* Ateityje spresti pradinio mokytojy rengimo klausimg konkurso budu,
o galutinj sprendima dél to, kiek universitety turéty tapti
akredituotais teikéjais, priimty Mokytojy rengimo akreditavimo
taryba.
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Mokytojai, kaip pagrindiniai jgyvendintojai

Norint palaikyti pokycius, labai svarbu, kad mokytojai bluty atsakingi uz
naujajj ugdymo turinj.

* Velsas: novatorisky mokykly tinklo ktrimas
e Airija: plataus uzmojo trijy etapy nacionalinés konsultacijos

,Mokytojy ir mokykly vadovy vaidmuo yra esminis inicijuojant ir
palaikant ugdymo plany jgyvendinimgq, be jy dalyvavimo mazai kg
galima pasiekti ir islaikyti.” Saltinis: Curriculum reform: a literature review to
support effective implementation — EDU/WKP(2020)27
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Diskusija

e Kaip Lietuvoje vertinamas mokytojy ir mokykly vadovy vaidmuo
vykdant reformg?

 Kaip manote, kg buty galima padaryti, kad jiems buty lengviau
jgyvendinti reforma? PavyzdZiui, mokymo programos, rysiai su
bandomosiomis mokyklomis, vietos paramos grupés.

e Kaip keiCiate poziurj j naujos kartos mokytojy rengima?

Dirbdami savo grupése aptarkite Siuos tris punktus ir nustatykite du pagrindinius
veiksmus, kuriais galésite pasidalyti su visa grupe.

15 minuciy Misrios grupeés

Y NACIONAUNE «
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ISmokty pamoky santrauka

Mokykly vadovai — Mokykly vadovy
pagrindiniai vaidmuo vykdant
pokyciy iniciatoriai pokycius

Mokytojy
autonomija

Mokytojy atranka,
profesinis
tobuléjimas,
stebésena

Mokytojai —
pagrindiniai
jgyvendintojai

Mokytojy
bendradarbiavimas
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Busimi veiksmai

Apmastykite Sj ir ankstesnj internetinj seminara:

Atsizvelgdami j savo pareigas vykdant ugdymo turinio reforma, kokiy
veiksmy galite imtis, kad:

e Toliau gilintuméte supratima apie reformos principus ir
jgyvendinimg?

e Stiprintuméte lyderyste mokykloje ir mokytojy jsitraukimag j
reformos jgyvendinimag?

Pasidalykite savo idéjomis pokalbiy langelyje.
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Internetiniy seminary Nr. 4 ir Nr. 5 mokymosi siekiniai

e Pagilinti zinias apie kity saliy ugdymo turinio reformas
» Pasimokyti is ty Saliy, kuriy patirtis gali buti aktuali Lietuvai
e Susipazinti su kity pagrindiniy suinteresuotyjy saliy grupiy poziuriais

e Apsvarstyti, kokiy pakeitimy ar veiksmy imtis atsizvelgiant j zinias ir
patirtj, jgytg vykdant kitas ugdymo turinio reformas
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Internetinis seminaras Nr. 6

Pries dalyvaudami internetiniame seminare Nr. 6 bukite pasirenge
aptarti

bent vieng veiksma, kurio éméteés po siy penkiy internetiniy
seminary.

Aciu

YW NACIONALINE :
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Pertraukele

Dabar padarykime 15 min. pertraukéle.
Prasome kuo greicCiau grjzti ir sugrjzus jjungti savo kameras.

Aciu
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Mokymosi siekiniai

* Nustatyti budus, kaip remdamiesi savo patirtimi galite padéti
mokykloms sékmingai jgyvendinti ugdymo turinio reforma.

e Apsvarstyti, kaip naudojate tris pokycCiy lyderystés jgudzius.

* Apmastyti moksliniy tyrimy rezultatus, susijusius su veiksmingy
mokymo programy karimu.

e Apsvarstyti, kaip galima pateikti mokymo medziagg, kad buty
pasiektas poveikis.
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Keletas pastaby: pagrindiniai aspektai, EBPO,
2017 m.

 Mokymosi salygy ir rezultaty gerinimas uztikrinant visapusiska, j
kompetencijas orientuotg mokymo programa

* Pazangumo lygis néra aukstas

 Nedaug Lietuvos moksleiviy islaiko auksciausig pazangumo lygj

e Lietuvos 15-meciy pasiekimai zemesni nei kaimyniniy Baltijos saliy
moksleiviy

* Nebuvo pasiektas bendras supratimas apie tai, kas yra geros kokybés
ugdymas ir kaip tai jgyvendinti
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Ugdymo turinio reformos jgyvendinimas — lyderysteés
vaidmuo

Séekme lemia vadovavimas visais lygmenimis:

Ministerijy ir savivaldybiy vadovai: strateginis ir sisteminis* vadovavimas
Nacionaliniy istekliy karéjai: organizacinis ir kurybinis vadovavimas
Mokykly vadovai: vadovavimas mokyklai, komandai ir sistemai
Mokytojai: vadovavimas komandai ir klasei

Vadovavimas visais lygmenimis:
- skirtingi vaidmenys su atskiromis vadovavimo pareigomis
- kartu sukuria galinga jéga tvariems ir seékmingiems pokycCiams reformos vykdymo metu

* Sisteminis vadovavimas: nacionaliniu ir savivaldybiy mastu bei uz mokyklos riby
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Koks yra jusy isskirtinis lyderystés indélis?

»Mokykly vadovai atlieka labai svarby vaidmen; jﬁyvendmant ugdymo
turinio reformas, nes jie gali vadovauti ir tarpininkauti, kad jos buty
veiksmingai 1gyvend|namos mokyklos lygmeniu.” (EBPO 2020 m.)

Atsizvelgiant j tai, kad mokytojai, kasdien bendraudami su savo mokiniais,
zino jy poreikius, jliolndells rengiant mokYmo programas ir vedant
pamokas ypac svarbus (Hargreaves ir Fullan, 2011 m.)

Ministerijy ir savivaldybiy specialistai gali valdyti jgyvendinimo planus,
populiarinti vizijg ir teikti paramg mokykloms

Isteklui kurejai gali reklamuoti mokymo medziagg, teikti parama
mokykloms ir mokytojams
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Jusy vaidmuo jgyvendinant ugdymo turinio reforma —
musy supratimas
Jusy vaidmuo buvo toks:

Dokumenty ir medziagos mokykloms kurimas ir rengimas — jvykdyta
Jusy busimas vaidmuo:
Mokymo programy atnaujintiems dalykams rengimas — vyksta

2022 m. spalio mén. — 2023 m. geguzés men. surengti mokymus 4 950
mokytojy — galimas busimas vaidmuo

Jusy pagrindinis vaidmuo:
Universiteto déstytojas, mokytojas, konsultantas?
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Diskusija: jusy atsakomybé dél sekmingo
ugdymo turinio reformos jgyvendinimo

Diskusija grupinio darbo vietose
* QGrupéje pasidalykite patirtimi, jgyta kuriant reformai skirtg medziaga.
- Kas pavyko? Kas tapo issukiu?

Sutarkite dél vieno sékmingo dalyko ir vieno isstkio, apie kuriuos
papasakosite.

* Apmastykite iki Siol atliktg darbg — kaip, jusy manymu, galite prisidéti prie
jgyvendinimo proceso, kad jis buty s€kmingas?

Nustatykite 2 dalykus, kuriais pasidalysite su pagrindine grupe.

15 minuciy

v NACIONALINE :
(any SVIETIMO SMSM m esf: -
AGENTURA , |




Trys pokyciy lyderystés jgudziai

Tryks jgudZiai susieja procesinius ir Zzmogiskuosius pokycCiy aspektus ir yra batini norint veiksmingai vadovauti
pokycCiams:

1. Komunikacija

Nesekmingi lyderiai linke sutelkti démesj j tai, kas slypi uz pokycCiy. Séekmingi lyderiai pateikia informacijg apie
tai, kas ir kodél. (int. seminaras Nr. 3)

2. Bendradarbiavimas

Sékmingi lyderiai dirba nepaistami apribojimuy, skatina kolegas ,,isljsti iS savo kiauty“ ir netoleruoja nesveikos
konkurencijos. I;lesékmingi pokycCiy lyderiai nesugeba anksti ir daznai jtraukti kolegy j pokycCiy procesa. (int.
seminaras Nr. 6

3. Jsipareigojimas

Lyderiai, kurie sekmingai veda derybas dél pokyciy jgyvendinimo, islieka Ipsichologi.f;kai atsparus bei atkaklus ir
nesibaimina palikti savo komforto zonos. Jie taip pat skiria daugiau savo laiko ir pastan%(q pokycCiams jgyvendinti
bei siekia jzvelgti visumg. Nesékmingai dirbantys lyderiai nesugeba prisitaikyti prie iSsuki Us |

Iy, yra negatyvus ir
nekantrus dél rezultaty trukumo.
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Trys pokyciy lyderystés jgudziai

Kiek svarbus ir reikSmingi yra:
 Komunikacija
 Bendradarbiavimas

* Atsidavimas

Jusy atliekamiems vaidmenims?
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Komunikacija — jusy vaidmuo
Turite patirties, susijusios su medziagos rengimu, todél galite:

 Padeéti mokykly vadovams ir mokytojams suprasti medziaga

 Dalyvauti dialoge — tiek oficialiai, tiek neformaliai, siekiant didinti informuotuma
e Surinkti atsiliepimus apie stiprigsias ir silpngsias medziagos puses

* Pozityviai atsakyti j klausimus ir problemas

e Kvestionuoti klaidingus jsitikinimus ir (arba) neigiama poziurj

Nepamirskite: komunikacija yra dvipusis procesas
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Komunikacijos kliutys

Kas gali trukdyti veiksmingai bendrauti?
» Skirtingas informacijos interpretavimas
* Auditorijos / mokytojy emociné reakcija

* Bendravimo jgudziy trukumas — reikia aiSkumo, gery klausymosi jgudziy,
aktyvaus dalyvavimo

e Zodinés ir neZzodinés informacijos neatitikimas
» Skirtingi mokykly vadovy ir mokytojy lukesciai

 Medziagos autoriai kartais blokuoja grjztamajj rysj — samoningai ir
nesgmoningai!

e Dar kas nors?

NACIONALINE X
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Klausymasis — visi manome, kad esame geri
klausytojai!

Kai kurie klausytojams kylantys pavojai:
e girdime tik tai, kg norime isgirsti — blokuojame neigiamus komentarus;

* nesusikoncentruojame ir nesusitelkiame j tai, kg sako zmogus, — musy mintys
klaidzioja;

* nesugebame jsijaustij kity zmoniy situacija;
* manome, kad zinome, apie kg kalba kiti;
e klausomes zodziy, tacCiau negirdime muzikos (emocijy);

e ,jau esame tai girdéje” ir apsisprende.
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Bendradarbiavimas — jusy vaidmuo

Pasitelke savo zinias ir patirtj galite:

e Skatinti mokykly vadovus ir mokytojus bendradarbiauti jgyvendinant
reforma.

* Palengvinti dalijimasi istekliais tarp mokykluy.

e Steigti vietos paramos grupes, kuriose mokytojai galéty mokytis
vieni is kitu.
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Skirtumas tarp bendradarbiavimo ir darbo kartu su
kitais

Bendradarbiavimas reiskia bendros atsakomybés jausmg ir
suinteresuotuma konkreciu rezultatu.

Pavyzdys. Kartu parenkime ménesinj naujienlaiskj apie reformuy
naujienas ir gerosios praktikos pavyzdzius.

Darbas kartu gali reiksti tik tai, kad padéjote man kg nors atlikti.

Pavyzdys. Ar galite perziuréti apklausg, kurig parengiau mokykly
vadovams, kad suzinocCiau jy nuomone? Pasakykite, kg manote.

YW 'NACIONALINE X $/ i S i
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Bendradarbiavimo pavyzdziai

Bendradarbiavimas prie bendrinamy dokumenty

Darbas prie uzduociy ir projekty

Darbo issukiy aptarimas komandos komunikacijos kanalais

Vaizdo skambuciai ir susitikimai pagal grieztai nustatytg darbotvarke

Minciy lietus naudojant interaktyvigsias lentas

Bendras istekliy ktrimas ir jy bendrinimas

Tinkamy jrankiy naudojimas bendradarbiaujant gali padaryti esminj skirtuma
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Jsipareigojimas — jusy vaidmuo

Pasitelke savo zinias ir patirtj galite:

* Savo zodziais ir veiksmais parodyti savo jsipareigojimg dél ugdymo
turinio reformos proceso

* Visada rodyti teigiama pavyzdj

 Rodyti entuziazma dél ugdymo turinio reformos, pvz., rasyti
straipsnius spaudoje ir (arba) zurnaluose

e Keisti savo praktikg atsizvelgiant j reforma
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Jsipareigojimas vykdyti pokycius

Moksliniai tyrimai rodo:

* PokyCiams sekmingai jgyvendinti ir jtvirtinti labai svarbus vadovy
jsipareigojimas.

* Jsipareigojimo stoka lemia nusivylimg ir pasitikéjimo praradima.

« ,Darykite tai, kg darau as“ daro teigiama poveikj kity elgesiui, o
,darykite tai, kas liepiama® daro tik ribotg arba kartais neigiama
poveikj.
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Diskusija grupése — trys pokyciy lyderysteés jgudziai

Atsizvelgdami j tris pokycCi IyderY( stés jgudzius, aptarkite, kaip galite
bendradarbiauti su mokyklomis, kad buty gallma

e populiarinti ir diegti ugdymo turinio reformos medziags;
e surinkti grjztamajj rysj apie tai, kaip medziaga naudojama praktikoje.
Prie kiekvieno punkto nurodykite po du veiksmus, kuriy ketinate imtis.

Aptarkite, kaip galite bendradarbiauti tarpusavyje, kad sustiprintumete ir
uztikrintumeéte nuolatinj jsipareigojima vykdyti reforma

20 minuciy
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Pertrauka

Dabar padarykime 30 min. pertrauka.
Prasome kuo greicCiau grjzti ir sugrjzus jjungti savo kameras.

Aciu

NACIONAUNE /i
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Mokymo medziagos kurimas

Nemazai jusy dalyvauja kuriant mokymo medziaga, kuri:
e padidins mokytojy informuotuma apie reforma ir medziaga;
e pagilins mokytojy zinias ir supratimg apie medziagg;

* plétos mokytojy jgudzius, kad jie galéty veiksmingai naudoti
medziaga;

e skatins jsipareigojima vykdyti reformg ir naudoti medziagg ir taip
jtvirtinti naujajg praktikg mokyklose.

Kg dar galétumeéte jtraukti j Sj sgrasa”?
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Atminkime...

Mokymo programos tikslas:
e Suteikti mokytojams galimybe sékmingai jgyvendinti ugdymo turinio

reforma.
* Gerinti mokymo kokybe Lietuvos mokyklose.
Tam, kad:

Mokiniy pasiekimai gerety ir baty ilgalaikiai — tai pagrindinis svietimo
tikslas.
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Mokymo priemoniy rinkinys — mokiniy pasiekimy
gerinimas

Remdamasis savo tyrimais Rob Coe parengé mokymo priemoniy rinkinj, kuriame daugiausia démesio skiriama mokiniy pasiekimams gerinti.

Norédami pagerinti mokiniy pasiekimus, mokytojai turéty:
1. suprasti jy mokoma turinj ir tai, kaip jo mokomasi;

2. sukurti mokymuisi palankig aplinka;
3. valdyti klase, kad buty kuo daugiau galimybiy mokytis;

4, pateikti turinj, uzduotis ir tarpusavio sgveika, kuri skatinty mokiniy mastyma.

Coe, 2021 m.
Jusy mokymo programa gali atspindéti ir jtvirtinti Siuos principus.
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Efektyvus mokytojy profesinis tobuléjimas

Démesys sutelkiamas j turinj
Taikomi aktyvaus mokymo metodai
Palaikomas bendradarbiavimas

Naudojami veiksmingos praktikos
modeliai

Teikiama praktiné pagalba “* I-

6. Grjztamasis rysys ir galimybé pasidalyti gg;:,-j
savo idéjomis
7. Planuojamas ilgalaikis ugdymas

* (Darling-Hammond, Hyler ir Gardner, 2017 m., Mokymosi politikos institutas (Learning Policy Institute), JAV)

N

LEARNING
POLICY
 INSTITUTE

hd

NACIONALINE « $/ N\ o e,
IG SVIETIMO SMSM . - esfai: W ,
AGENTURA o e ook il




Diskusija — esama praktika

Apmastykite savo neseniai jgytg profesinio tobuléjimo patirtj — kaip
autorius, instruktorius ar dalyvis.

Kurie is septyniy pagrindiniy principy, kuriuos savo tarptautiniame
tyrime isskyré Darling-Hammond, Hyler ir Gardner, jums yra aktualts?
Ar yra tokiy, kurie, jusy nuomone, netaikytini Lietuvos kontekste?

Prasome pasidalyti savo mintimis pokalbiy langelyje arba isjungti
nutildymga, kad galétumeéte kalbéti.
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Démesys sutelkiamas j turinj

e Orientuojamasi j konkrecias
mokymo strategijas

 Mokytojy rengimas susietas su
konkrecCiy mokymo programuy
turiniu

* Programa pritaikyta praktiniam
mokymui klasése

Pagrindinés mokymuy rengimo idéjos?
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Taikomi aktyvaus mokymo metodai

Kuriamos ir iSbandomos
mokymo strategijos

Jsitraukiama j mokiniams
taikoma mokymosi stiliy
Atliekamos interaktyvios
uzduotys

Ne visos veiklos yra paskaity
pobudzio uzsiemimai

NACIONAUINE o AL
SVIETIMO SMSM “
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Aktyvus mokymasis turéty buti
jtrauktas tiek j karimo, tiek j
pristatymo procesg, nes tai padés:

* skatinti mokytojy mokymasi;

* suteikti galimybe lavinti jgudzius;
e skatinti bendradarbiavimg;

e jtvirtinti pokycius klasése.
Paskaity pobudzio uzsiemimai
nepadeda pasiekti siy rezultaty
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Testinio profesinio tobul

Kurdami TPT, atsizvelkite j Siuos
dalykus:

e Ziniy karimas
* Mokytojy motyvavimas
* Mokymo metody plétojimas

* Praktikos integravimas

Svietimo labdaros fondas (Education Endowment
Foundation), 2021

"W NACIONAUINE . g N
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(TPT) patirties kurimas

Learning pyramid

average Lecture
student .
retention Reading

rates s
Audiovisual

Demonstration

50% Discussion

/ 75% \ Practice doing

/ 90% \ Teach others

Source: National Training Laboratories, Bethel, Maine
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Testinio profesinio tobuléjimo (TPT) patirties kuirimas

A. Kurkite zinias
— Kognityvinio kravio valdymas
— Ankstesnio mokymosi perziura

B. Motyvuokite mokytojus

— Tiksly nustatymas ir suderinimas

— Informacijos is patikimo saltinio pateikimas
— Pripazinimas ir palaikymas padarius pazanga

Svietimo labdaros fondas (EEF), 2021 m.
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Testinio profesinio tobuléjimo (TPT) patirties kuirimas

C. Pletokite mokymo metodus

— Instrukcijos

— Socialinis palaikymas

— Modeliavimas

— Stebésena ir grjiztamasis rysys
— Kartojimas

D. Integruokite praktikq

— Patarimy ir uzuominy pateikimas

— Veiksmy planavimo skatinimas

— Stebésenos skatinimas

— Kartojimo konkrecCiame kontekste skatinimas EEF, 2021 m.
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Diskusija

Darbas grupése
Dirbdami grupeése aptarkite Siuos klausimus:

Jei rengiate mokymo programas, j kokius pagrindinius principus turite
atsizvelgti, kad jusy mokymai pakelstq mokytojy praktiky?

2. Jei nedalyvaujate rengiant mokymo programas, kg patartumeéte kolegoms, kad
mokymai buty sekmingi?

Bukite pasirenge papasakoti apie pagrindinius dalykus, iSsakytus jusy grupéje.
15 minuciy
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Mokymo programy jgyvendinimas

Galite buti atsakingi uz mokymo programy jgyvendinimg, nes
dalyvavote / nedalyvavote jas rengiant.

Mokymy poveikis praktikos pokyciams priklauso nuo Siy dviejy
elementuy:

e programos, medziagos ir istekliy karimo;
e programos jgyvendinimo.
Abu elementai visada turi buti aukstos kokybés.
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Efektyvus mokytojy profesinis tobuléjimas

1. Démesys sutelkiamas j turinj
2. Taikomi aktyvaus mokymo metodai
3. Palaikomas bendradarbiavimas
4. Naudojami veiksmingos praktikos .
modeliai LEARNING
5. Teikiama praktiné pagalba = Ry
. Teikiama p pag ,::é,

6. Grjztamasis rysys ir galimybé pasidalyti
savo idéjomis
7. Planuojamas ilgalaikis ugdymas

* (Darling-Hammond, Hyler ir Gardner, 2017 m., Mokymosi politikos institutas (Learning Policy Institute), JAV)
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Palaikomas bendradarbiavimas

* Mokytojai dalijasi idéjomis
e Kuriamos mokymosi
bendruomeneés

Medziaga turéty sudaryti sglygas tokiam
bendradarbiavimui, o instruktoriai — jj
palengvinti.
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Veiksmingos praktikos modeliai

e Efektyvaus mokymo modeliai
suteikia aiskia vizijg apie tai, kokie
yra geriausios praktikos
pavyzdziai.

* Pamoky plany rengimo modeliai
* Mokiniy darby pavyzdziai

* Kolegialus pamoky stebéjimas |5
* Pamoky vaizdo jrasy nagrinéjimas | ( \ iy €

Mokytojai turi suprasti, kaip keistis ir kaip
atrodo gera praktika.
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Teikiama praktiné pagalba

e Dalijimasis patirtimi kartu su
kolega (one-to-one)

e Démesys individualiems
mokytojo poreikiams

Mokykloje vykdomas konsultuojamasis
ugdymas gali padéti mokytojams
jtvirtinti naujgjg praktika.
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Grjztamasis rysys ir galimybé pasidalyti savo idéjomis

Mokymuy metu skirkite laiko * Instruktoriai turéty teikti ir rinkti

mokytojy grjztamajam rysiui gauti. grjztamajj rys;j.

Suteikite galimybe aptarti, kaip atlikti ¢ Grjztamojo rysio teikimas padeda

pakeitimus. mokytojams tobuléti.

Sudarykite sglygas apzvelgti pokyCius ¢ Grjztamojo rysio gavimas padeda

bei jy efektyvumag mokykloje. instruktoriams pagerinti mokymuy
procesy.

* Palengvinkite grjztamojo rysio is
mokyklos praktikos teikimg per
internetines diskusijy grupes,
tolesnius vertinimus ir pan.

NACIONAUINE o M
SVIETIMO SMSM u
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Planuojamas ilgalaikis ugdymas

e Suteikite mokytojams laiko
jsisavinti mokymy medziagg;

* jg pritaikyti;
e jgyvendinti pokycius;
e pateikti apie tai jzvalgas.

Jei mokymai yra vienkartinis renginys,
kaip jtraukti mokyklas j pagalbg
mokytojams po mokymuy?

W NACIONAUINE . $/ N\ oo -
Nany SVIETIMO SMSM . - esfa: W
AGENTURA i T




Diskusija

Darbas grupése

Jei butumeéte atsakingi uz mokytojy mokymo programos organizavima
per ateinancCius 12 meénesiy, kokios pagrindinés sritys turéety buti
jtrauktos ir kaip galéetumeéte organizuoti mokymus (pvz., tiesiogiai,
internetu, regioniniu ar vietiniu lygmeniu)?

Bukite pasirenge pasidalyti savo grupés apmastymais su visa grupe.

15 minuciy

v NACIONALINE :
(any SVIETIMO SMSM m esf: -
AGENTURA , |



Diskusija — ko galite pasisemti?

Kokj vieng dalyka pasisemsite isS Sio internetinio seminaro?
Kaip galétuméte jj panaudoti savo darbe?

Prasome rasyti savo komentarus pokalbiy langelyje arba isjungti
nutildyma, kad galétumeéte pasidalyti mintimis.
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Mokymosi siekiniai

* Nustatyti budus, kaip remdamiesi savo patirtimi galite padéti
mokykloms sékmingai jgyvendinti ugdymo turinio reforma.

e Apsvarstyti, kaip naudojate tris pokycCiy lyderystés jgudzius.

* Apmastyti moksliniy tyrimy rezultatus, susijusius su veiksmingy
mokymo programy karimu.

e Apsvarstyti, kaip galima pateikti mokymo medziagg, kad buty
pasiektas poveikis.
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Internetiniam seminarui Nr. 6 — 2022 m. rugséjo 29 d.

Pasiruoskite aptarti bent vieng veiksma, kurio émétés budami
medziagos rengéjais po Siy penkiy internetiniy seminaruy.

Dékojame uz jusy dalyvavima.
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