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Mokymosi pasiekimai

e Suvokti skirtumag tarp ,,informacijos suteikimo® ir bendravimo

e Apsvarstyti komunikacijos svarbg sekmingam mokymo programy
reformos jgyvendinimui Lietuvoje.

e Apsvarstyti jvairius su reforma susijusius komunikacijos budus

e Apsvarstyti budus, kaip uzsitikrinti jvairiy suinteresuotujy saliy
paramag mokymo programos reformai
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Komunikavimas

,Kai pasitikéjimas yra didelis, bendrauti lengva, greita ir veiksminga.”

Stephen R. Covey

,Bendravimo menas yra vadovavimo kalba.”

James Humes
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K3 Kroatijos direktoriai patarty Lietuvos direktoriams?

1. Laikykités kartu, padékite vieni kitiems, bendraukite socialiniame tinkle,
keiskités patirtimi

2. Apsiginkluokite kantrybe, kalbékite, motyvuokite, girkite, kuo labiau jsitraukite j
pokycCius ir bukite visur.

3. Beto, gerai susipazinkite su visomis reformos dalimis

4. Taip pat pasidalykite savo mokyklos gerosios praktikos pavyzdziais su kitais.
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Diskusija — Kiek gera yra Lietuvos reformos komunikacijos
strategija?

Kaip vertinate tai, kaip buvo pranesta apie strategijg?
Kokie metodai buvo taikomi?

Kaip manote, kiek Lietuvos suinteresuotosios salys (tévai, mokiniai,
vietos bendruomenés) yra informuotos apie reforma, ar yra grupiuy,
kurios zino labai mazai.

"W ACiONAUNE .
NaLy SVIETIMO SMSM i
AGENTURA



Komunikavimas

,Kai klausomés norédami suprasti kitus, o ne noredami atsakyti,
pradedame is tikryjy bendrauti ir kurti santykius. Galimybés kalbéti
atvirai ir bati suprastam yra daug nattralesnes ir lengvesnés”
Stephen Covey

\Vadovavimas — tai toks aiskus zmoniy verteés ir potencialo perteikimas,
kad jie patys tai jzvelgia.”

- Stephen R. Covey 2020-11-28 —
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Komunikavimas

Dauguma musy mano, kad yra geri bendravimo specialistai.
e Aiskiai reiskiantis mintis

e Aiskus

* QOrganizuotas

* Gerai pasiruoses

* Kompetentingas

e Pasitikintis
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Komunikavimas

Mums ne visada sekasi

e Aktyvus klausymasis

* Nezodiniai bendravimo signalai

* Priimti grjztamajj rysj ir veikti pagal jj

* Rodyti pagarba kity nuomonei, net jei ji yra neigiama.
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Bendravimas reformos metu

Pernelyg daznai laikomas informacijos teikimu
Kai informuojame zmones apie turinj ir terminus, musy darbas baigtas

Paaiskiname, kas ir kaip bus daroma

Mums ne visada sekasi;

Paaiskinti, , kodél” tai pristatome

Arba manome, kad visi zino, kodeél tai darome
Darome prielaidg, kad visi pritaria reformai
Neskiriame laiko isklausyti ir gerbti zmoniy nuomoniy
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Bendravimas ir reforma

,Kas’ — tai naujas turinys, kompetencijos
,Kaip“ — laiko tarpas, mety grupeés
BET

Kiek laiko buvo skirta paaiskinti, , kodél“ pradedame reforma.
EBPO apzvalga, PISA rezultatai, Saliy apzvalgos.

Priemoniy rinkinyje yra mokymo modulis, skirtas pagrindimui
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Diskusija — Reformos pagrindimas

1. Kaip su siuo pagrindimu buvo supazindintos suinteresuotosios salys
Lietuvoje?

2. K3 padaréte, kad pasidalytuméte pagrindimu su kitais?
3. Kiek ziniy turi jvairios suinteresuotosios Salys Lietuvoje?

4. Kaip reforma remia jvairios suinteresuotyjy saliy grupés?
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Bendravimas 2022 metais

J1ai, kas tampa aisku, musy nebedomina.”
Frydrichas Nycé — vokieciy filosofas

,Jnirtinga veikla nepakeicia supratimo.”

H.H. Williamsas — Oksfordo filosofijos mokytojas ir déstytojas
,Gyvenime bijoti nereikia nieko — viskg tereikia tik suprasti.”
Marija Kiuri — lenky ir prancuzy fiziké ir chemiké, radioaktyvumas
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Bendravimas 2022 metais

Suinteresuotosios salys, su kuriomis turime veiksmingai bendrauti, o jos savo
ruoztu bendrauja su kitais

* Direktoriai ir vyresnieji vadovai

 Mokytojai

e Savivaldybeés
* Treneriai

e Teval

e Ziniasklaida
 Mokiniai
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Bendravimas 2022 metais (Informacijos teikimas —is
virsaus j apacia)

Svietimo ministerijos ir Nacionalinés $vietimo agentiros metodininkai ir specialistai

Savivaldybiy specialistai, savivaldybiy atnaujinimo grupés, kompetencijy aprasy rengéjai

Direktoriai, vyresnieji vadovai ir mokytojai

Tévai, Ziniasklaida, Mokiniai
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Bendravimas 2022 metais (Grjztamojo rysio vertinimas,
diskusija)

Svietimo ministras

Atsakomybeés uz
reforma kirimas

Svietimo
ministerijos ir
L x . Nacionalinés
Tévai, Ziniasklaida, Xvietimo

Mokiniai _
agentdros

metodininkai ir
specialistai

Darbo komandoje
jausmas

Savivaldybiy

specialistai,

Direktoriai, savivaldybiy

vyresnieji vadovai atnaujinimo
ir mokytojai grupeés,

kompetencijy
aprasy rengeéjai
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Diskusija — Bendravimas 2022 metais

1. Kaip, eidamas savo pareigas, diskutavote su
reformg jgyvendinanciais zmonémis?

2. Kaip gavote grjztamajj rysj ir kg su juo daréete?
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Bendravimas 2022 metais

* Microsoft b' 9
Teams ®

Tiek daug skirtingy bendravimo priemoniy
Visiskai arba is dalies nuotolinis rysys

Reformy lyderiy ir vadovy gebéjimas bendrauti yra svarbesnis nei bet
kada anksciau
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Bendravimas 2022 metais

A
Bukite aiskus ir rislus, maziau daznai Atkreipkite démesj j savo ir auditorijos Pernelyg daznai perteikiame Zinute,
reiSkia daugiau, daugzodziai neverbalinj bendravimag neskirdami laiko ar nesidomédami
dokumentai néra naudingi, maziau atsakymais ar klausimais. Aktyvus
reiSkia daugiau. klausymasis, isgirskite ne tik zodzius,

bet ir Zinute
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Bendravimas 2022 metais Daugzodziai dokumentai

NSA
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Angela Gordon, Gary Yukl: The Future of Leadership Research

Introduction

For over fifty years, leadership researchers have attempted to identify the aspects of
leadership that improve organizational performance. Countless studies have been
conducted over the past half century to determine why some leaders are more effec

tive than others, but the answer is elusive and leadership researchers are still attempt-
ing to answer this question.

In this commentary, we will outline several reasons for the slow progress. One
reason is that both academics and practitioners are interested in effective leadership,
yet there is little convergence in conceptualizations of effective leadership. Another
reason is that leadership has generally been examined at lower-levels of the organiza-
tion instead of looking at strategic leadership by top executives. A third reason is that
there is an overemphasis on finding universally relevant predictors of effective leader-
ship; there is not enough attention to situational factors and the context in which
leadership occurs. A fourth reason is that the majority of leadership theories focus on
outcome prediction rather than explaining the underlying processes of leadership.

We will discuss these shortcomings as well as some current research being con-
ducted to deal with them. We will also discuss key ideas related to each shortcoming
that present opportunities for future research. Our hope is that this commentary will
encourage a renewed and productive drive toward the search for effective leadership.

Academic versus practitioner perspectives

Both academics and practitioners recognize the challenges and opportunities within
the future of leadership research, yet little collaborative work has been done. Academ-
ics tend to view the practitioner literature on effective leadership as “fluff” that has
little substance or rigor to support the propositions made in it. On the other hand,
many practitioners view academic research as impractical and ungrounded in real life
(Zaccaro/Horn 2003).

NACIONAUINE - S/
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Daugzodziams akademiniams
dokumentams yra savo vieta

TaCiau stresg patiriantys mokytojai ir
direktoriai jy neskaito
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Bendravimas 2022 metais — Vartotojui patogus
dokumentai

NACIONALINE
SVIETIMO
AGENTURA

Figure 1: What is teacher feedback?

12
CONTENT PEOPLE
The content of feedback may focus on: Feedback may be directed towards
different people, be that:

* the particular task that a pupil has

undertaken; * tothe whole class;
* the underlying processes related to a * to specific groups; or

specific subject; or * just to individuals.

* apupil's self-regulation.

TIMES

Feedba may bedeveed
ifferent mes be that:

METHODS

Feedback may be delivered
via different methods:

led ring a lesson;
. vmmedlately after a lesson; or

* sometime after a lesson.

* Verbally—this could be detail
conversation or quick verbal comment; or
e written—this may be written comments,

written marks, scores, or a combination.

Teacher feedback to improve pupil learning 7

MOKYTOJY
GRJZTAMASIS RYSYS
MOKINIY
MOKYMUISI GERINTI
Rekomendaciné

ataskaita

Svietimo rémimo fondas — 2021
m. spalio mén.
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Bendravimas 2022 metais — Tinklarasciai, skirti dalytis
gergja patirtimi, spresti problemas

Trumpi straipsniai
Dalijimasis laiméjimais ir nelaimémis
Jdomaus ir informatyvus

Naudinga mokytojams ir reformy vadovams
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Ziniasklaida

Kroatija patyré problemy

Bukite aktyvus

Pasidalykite argumentais (geresnis Lietuvos vaiky Svietimas)
Dalinkités gery naujieny istorijomis

Dalinkités atnaujinimais, mokytojai sakeé .... Mes pakeitéme

v NACIONALINE :
(any SVIETIMO SMSM -
AGENTURA
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Tévai ir mokiniai daznai suzino paskutiniai

Tévai ir socialiné medija gali buti problema
Jsitikinkite, kad jie zino, kas vyksta ir kodél vvkdoma reforma
Mokymo stiliy kaita jiems kels nerimg

Aktyviai kvieskite juos teikti grjiztamajj rysj mokyklos, savivaldybés ir net
ministerijos lygmeniu, kad jie jsitraukty.

Leiskite jiems iSsakyti savo nuomone
Tevai ir vietos ziniasklaida gali buti tikra problema
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Tévai ir mokiniai daznai suzino paskutiniai

Mokiniai nerimaus dél mokymo stiliaus pokycCiy
Nerimauja dél egzaminy, kontroliniy darby ir pan.
Jie turi suprasti, kodél

Jie pakurstys tévy nerima

Ziniasklaidos galimybeé, mokinio paradytas straipsnis arba interviu
radijuje
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Komunikacija siekiant palaikyti mokymo programos
reforma Velse (Jungtiné Karalysté)

,Svietimas Velse: Misy nacionaliné misija“, 2017-2021 m. planas
Nacionaliné vizija

Visy pagrindiniy suinteresuotyjy saliy jtraukimas j nacionalinés misijos ir
naujos mokymo programos formavima

Komunikacijos metodai

Internete

Straipsniai

Gyvai
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Komunikacija siekiant palaikyti mokymo programos
reforma Velse (Jungtiné Karalysté)

Komunikacijos metodai

Ministro klausimy ir atsakymy sesijos

Ministras dalyvavo daugelyje renginiy

Aktyvus dalyvavimas socialinéje ziniasklaidoje

Tinklarastis, kuriame suinteresuotosios salys gali nuolat gauti naujausig informacija
Paskelbta turinj tapo lengviau skaityti ir naudoti

Kruopsti stebésena padeéjo atsikratyti gandy ir mity bei pakoreguoti komunikacija
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Pozityvios organizacinés kulturos kurimas

,Pavojingiausia organizacija yra tyli organizacija“, - tinklaras¢io jrade ,Sesi
patarimai, kaip sukurti geresne darbovietés kultlrg” teigia Lornas Rubis

Autoritetingi vadovai, kurie atsisako dalytis informacija, néra atviri
pasiulymams, nepripazjsta klaidy ir atsisako priimti kritikg, greiCiausiai
susidurs su gynybine reakcija ar net visisku ignoravimu

Jei néra pasitikéjimo ir skaidrumo pagrindo, net menkiausias bendravimas

gali buti neteisingai suprastas ir sukelti nesusipratimy bei nereikalingy
konflikty.

v NACIONALINE :
(any SVIETIMO SMSM -
AGENTURA

27


https://professional.dce.harvard.edu/blog/six-tips-for-building-a-better-workplace-culture/

Sukurkite komunikacijos darbo vietoje strategija

Komunikacijos strategija — tai sistema, pagal kurig jusy organizacija
perduoda ir gauna informacija. Joje gali buti — ir turéty buti — nurodyta,
kaip ir kg pranesate klientams (mokytojams, mokiniams, tévams,
direktoriams), suinteresuotosioms salims, vadovams ir darbuotojams.

Pradedant pacia bendriausia strategija, joje turéty buti nurodyta, kas ir
kada gaus kokig zinute. Taip uztikrinama, kad visi gauty tinkama
informacijg tinkamu laiku

v NACIONALINE :
(any SVIETIMO SMSM _
AGENTURA



Rugseéjo 29 d. vyksianc¢iam 6 nuotoliniam seminarui

Bukite pasirenge dalytis

1. Kokig atsakomybe prisiimate uz informavimag apie reforma
2. Kaip dalijotés svarbiais pranesimais apie reforma.

3. Kaip gavote grjztamajj rysj

4. Ka daréte su Sia grjztamaja informacija

v NACIONALINE :
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Mokymosi pasiekimai

e Suvokti skirtumag tarp ,,informacijos suteikimo® ir bendravimo

e Apsvarstyti komunikacijos svarbg sekmingam mokymo programy
reformos jgyvendinimui Lietuvoje.

e Apsvarstyti jvairius su reforma susijusius komunikacijos budus

e Apsvarstyti budus, kaip uzsitikrinti jvairiy suinteresuotujy saliy
paramag mokymo programos reformai

v NACIONALINE :
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SMS/M

Pertrauka

15 minucCiy pertraukeélé

Prasome grjzti laiku
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Mokymosi pasiekimai

Sio uZsiemimo pabaigoje galésite:

* naudotis moksliniy tyrimy jrodymais siekiant pagerinti mokiniy
rezultatus

e dalytis informacija apie kokybisko mokymo svarba
e paaiskinti ir taikyti veiksmingo mokymo ypatumus
e pasidalyti mokymo Lietuvos mokyklose privalumais ir trakumais

* susieti veiksmingas mokymo strategijas su mokymo programos
reformos kompetencijomis

v NACIONALINE :
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2 uzsiémimas: Mokymo svarba

Sio uZsiemimo metu aptarsime:

* Moksliniy tyrimy duomenis apie mokymo poveikj mokiniy
rezultatams

e Aukstos kokybés mokymo svarba
* Efektyvaus mokymo ypatumus

v NACIONALINE :
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K3 zinome is tarptautiniy tyrimy?

,McKinsey" uzsakymu parengtoje tarptautineje ataskaitoje Barber ir Mourshed padaré iSvadg, kad yra
tvirtas sutarimas, jog auksti Svietimo sistemy rezultatai priklauso nuo mokymo kokybés ......

,Svietimo sistemos kokybé negali virSyti mokytojy kokybeés*
Jie padare iSvada:

»geriausios mokykly sistemos yra tos, kuriose dirba geriausi mokytojai“

Barber ir Mourshed, 2007
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Vadovavimo ir mokymo poveikis mokiniy rezultatams

Skrituliné diagrama rodo didziulj mokytojy
I3tekliai ir vadovy poveikj mokiniy rezultatams
15% Kaip
mokytojai
moko ir

direktoriai
vadovauja

70%

Strukttros
15%

Barber, et al 2010
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Mokymo svarba

Mokytojai yra svarbus, nes jie keiCia gyvenimus, skatina svajones ir gali iSplésti
Zzmogaus galimybiy ribas.

Vaidmuo:

e sudaryti salygas vaikams ir jaunuoliams iSnaudoti savo potencialg ir gyventi
laimingg, visavertj gyvenimg

e aukléti, mokyti ir auginti vaikus, kad jie tapty naudingi visuomenei
* skatinti vaiky ir jaunuoliy augima

* kvepti, nukreipti ir ugdyti mokinius, kad jie jgyty ziniy, kuriomis naudosis visg
gyvenimag
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Jei jums kilo abejoniy....

,Mokymo kokybé yra bene didziausias veiksnys mokyklose, galintis
tureti jtakos vaiky ir jaunimo pasiekimams®

Coe, Aloisi, Higgins ir Elliot Major (2014)

,Mokytojai daro didziausig jtakg mokiniy rezultatams —

- tris kartus didesne nei bet kuris kitas mokyklos veiksnys*
RAND, 2019

*Sias i§vadas patvirtina ir kiti tyréjai, jskaitant EBPO, Hattie ir Robinson
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ISmintingi zodziai .......

,AukscCiausias mokytojo menas — pazadinti ktrybinés raiskos ir
pazinimo dziaugsma.”

Albertas Einsteinas

,Mokytojai daro jtakg ne vieneriems metams, o visam
gyvenimui.”

Anonimas

NACIONALINE X
SVIETIMO SMSM -
AGENTURA
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1 grupes veikla. Jrodymy apmastymas

Atskirose grupése:

Aptarkite moksliniy tyrimy jrodymus, susijusius su mokymo svarba —

kaip pasinaudotumeéte siais jrodymais, kad jtikintuméte kolegas
mokymo svarba?

ISskirkite du dalykus, kuriais pasidalinsite su visa grupe
15 minuciy
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(any SVIETIMO SMSM _
AGENTURA



Butina gerinti mokymo kokybe, nes.....

,Mokymosi rezultatai, iSmatuoti PISA tyrimu, nuolat atsilieka nuo EBPO vidurkiy. Palyginti
nedaug Lietuvos mokiniy pasiekia auksciausius pasiekimus — penkiolikmeciy pasiekimai
atsilieka nuo kaimyniniy Baltijos Saliy mokiniy®.

(EBPO 2017)

,Kokybiskas Svietimas yra vienas veiksmingiausiy budy mazinti socialine ir ekonomine nelygybe

ir didinti socialine jtrauktj”

(EK komunikatas ,.Svietimo tobulinimas ir modernizavimas®, (2016).
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Mokymas Lietuvos mokyklose. Tarptautiniai palyginimai

,Palyginti su EBPO vidurkiu, 1,5 karto maziau Lietuvos penkiolikmeciy pasiekia auksciausius
— penktagjj ir Sestajj — pasiekimy lygius ir geba atlikti sudétingiausias matematikos, skaitymo
ir gamtos moksly uzduotis” (PISA, 2018)

2015-2019 Lietuvos mokiniy matematikos ir gamtos moksly rezultaty pokytis yra
teigiamas..., bet

,pagal ugdymo turinio ir pazintiniy gebéjimy, matematikos ziniy ir mgstymo, algebros,
statistikos ir tikimybiy sriciy 8 klasiy mokiniy rezultatus; zemeés ir gamtos moksly srities
rezultatai statistiskai reikSmingai Zemesni uz vidutinius” (TIMMS, 2019)

/
v NACIONALINE 2yl
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AGENTURA
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Svietimas Lietuvoje — 2017 m. EBPO pagrindiniai akcentai

/

e Gerinti mokymosi rezultatus ir mokymasi taip, kad buty remiama issami,
j kompetencijas orientuota mokymo programa.

* Pasiekimy lygis néra aukstas.

* Tik nedaugelis Lietuvos mokiniy pasiekia auksciausius pasiekimus.

* Lietuvos penkiolikmeciy rezultatai atsilieka nuo kaimyniniy Baltijos saliy.

* Nebuvo pasiektas bendras supratimas apie gerg mokymag ir kaip jj
pasiekti.

- ' 43
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¥ Education
in Lithuania

Svietimas Lietuvoje — 2017 m. EBPO pagrindiniai akcentai
Keturi iSStkiai siekiant pagerinti mokiniy rezultatus

 Démesio sutelkimas j tai, kad visi mokytojai tinkamai naudoty vertinimo
duomenis

* Geresné nepalankioje padétyje esanciy mokiniy stebésena ir ataskaity
teikimas, ji turi buti geresné

* Geresneés kokybés uztikrinimo sistemos, jskaitant vertinimo ir stebésenos
sistemas

* Geresnis zmogiskujy istekliy stebésenos sistemos naudojimas

: a4
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Lietuvos tyrimai: NEC* duomenys

,Auga matematikos, skaitymo, raSymo ir 8 klasiy gamtos ir socialiniy moksly pasiekimai“ (2014—
2018, NMPP, 2018), taciau ...

,5,7 proc. mokiniy nepasieké patenkinamo lietuviy kalbos pasiekimy lygio, o matematikos —
20,07 proc. mokiniy“ (PUPP, 2019);
,mazdaug penktadalis 4-8 klasiy mokiniy mano, kad jiems nesiseka mokytis
,»8 klasiy mokiniy IRT rastingumas yra artimas tarptautiniam vidurkiui,

taCiau gerokai atsilieka nuo Europos saliy“...

*nuo 2019 m. — Nacionaliné Svietimo stebésenos ir vertinimo agentira
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Pagal isorinj mokyklos vertinima

,Siuolaikinés pamokos sudaro 60 proc. pamoky*

(Svietimas alyje ir regionuose, 2019 m.)

,Orientacija j mokiniy poreikius gerai jvertinta maziau nei desimtadalyje
vertinty mokykly“ (2011-2017)

,20 proc. mokykly patobulintas vertinimas ugdymui (mokytojo veikla),
beveik 10 proc. mokykly — mokiniy saves vertinimas, dar 13,2 proc.
mokykly — visa vertinimo sritis”
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2 grupes veikla. Lietuvos issukiy sprendimas

Atskirose grupése:

Apmastykite issukius, su kuriais susiduria Lietuvos mokyklos, remdamiesi savo
patirtimi ir ankstesnése sSesSiose skaidrése pateiktais duomenimis. Pasidalykite
jums ruapimais klausimais ir nurodykite du veiksmus, kurie, jusy nuomone,
galéty pagerinti mokymo kokybe Lietuvos mokyklose.

Informacijos pateikimas. Kiekviena grupé dalijasi dviem nustatytais veiksmais

20 minutiy
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Efektyvaus (gero) mokymo nustatymas

(Ko ir Sammons, 2016)

* aiskus mokymo tikslai * mokyti metakognityviniy* strategijy
» geros dalykinés ir (ar) pedagoginés ~ galimybes jas jsisavinti
Zinios e spresti aukstesnio ir zemesnio lygio

* pranesama, ko tikimasi ir kodél kognityvinius uzdavinius

* stebéti supratima reguliariai teikiant

e kvalifikuotai naudojama turima , . o= -
tinkama grjztamaja informacija

mokomoji medziaga

+ gerai pazjstami mokiniai * integruoti savo mokymga su kitomis
dalykinémis sritimis

e prisiimti atsakomybe uz mokiniy
rezultatus

*mastymas apie mastyma
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,Devyniuose teiginiuose apie veiksmingg pedagogikg” Husbands ir
Pearce teige:

Veiksminga pedagogika:

- rimtal atsizvelgia | mokiniy nuomone

- priklauso nuo elgesio (kg mokytojai daro), ziniy, supratimo (kg mokytojai zino) ir
jsitikinimy (kodél mokytojai taip elgiasi)

- apima aisky magstyma apie ilgesnio laikotarpio mokymosi rezultatus ir
trumpalaikius tikslus

- remiasi mokiniy ankstesniu mokymusi ir patirtimi
- Jtraukia mokiniy mokymosi skatinimg

NACIONALINE s
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Veiksminga pedagogika, tesinys:

- taikomi jvairis metodai, jskaitant visg klase ir struktlrine grupe
darbas, mokymasis vadovaujant ir individuali veikla

- démesys skiriamas aukstesnés pakopos mgstymo ir meta pazinimo
ugdymuli, o tam

tikslui tinkamai naudojamas dialogas ir klausingjimas
- Jdiegti mokymosi vertinimag
- yra jtrauki ir atsizvelgia j jvairius besimokanciyjy poreikius, taip pat |
studenty lygybés klausimus
Husbands ir Pearce, 2012

NACIONALINE s
|G SVIETIMO SMSM -
AGENTURA



Jkvepiancio (isskirtinio) mokymo bruozai

* jkvepianti sgveika pasitelkiant j rezultatus orientuotg ir (ar) verzlig pedagogika
* nepaliaujamas, taCiau santurus profesionalumas

* teigiami santykiai ir mégavimasis

e geras klasés ir (ar) elgesio valdymas

e teigiamas ir palaikantis klimatas

 formuojamasis grjztamasis rysys

* aukstos kokybés mokymosi patirtis

* vadovybeés ir administracijos parama, skatinanti mokytojo talentus ir inovacijas
Blaylock, M et al, 2016
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Jkvepiantis mokymas

Atlikus jkvepiancCiy mokytojy tyrimus nustatyta, kad jie:

rodo nuosirdzig Silumag ir empatijg

sukuria mokymosi saugumo jausmg — skatina eksperimentuoti
naudoja itin interaktyvy visos klasés mokyma

skatina mokinius daznai bendrauti tarpusavyje

ugdo metakognityvinius jgudzius

P Sammons et al, 2014
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Puikaus mokymo ypatybes

 Turinio dalyko (ir kompetencijy) zinios

* Mokymo kokybé — klausimy kelimas, vertinimas, galimybiy mokiniams praktikuotis
suteikimas

« Klasés klimatas — bendravimas su mokiniais, pastangy pripazinimas

» Klasés valdymas — mokymosi aplinka

* Mokytojy jsitikinimai — apie mokymo(si) modelius

» Profesionalus elgesys — dalyvavimas CPD, bendradarbiavimas su kitais

R Coe, 2015

NACIONALINE
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Veiksmingas mokymas — tai ne tik dalyko iSmanymas

DARO VEIKSMINGA

. sunkiau iSmatuojamos, bet mokiniy mokymuisi labai svarbios mokytojo savybeés yra
gebeéjimas:
aiskiai ir jtikinamai perteikti idéjas;
sukurti veiksmingg mokymosi aplinkg jvairiy tipy mokiniams;
skatinti produktyvius mokytojy ir mokiniy santykius;
bati entuziastingu ir kurybingu; ir
veiksmingai dirbti su kolegomis ir tévais.
EBPO, 2004
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3 grupes veikla

Grupeése:

Apmastykite mokymo kokybe savo skyriuje / mokykloje. Pasidalykite puikaus
ar gero mokymo pavyzdziais. Aptarkite, kaip reikia tobulinti / gerinti
mokyma.

Atsizvelgdami j mokymo programos reformos uzmojus, nustatykite mokymo
kokybés gerinimo prioritetus. Bukite pasirenge su visa grupe pasidalyti
dviem prioritetais.

20 minuciy
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Vadovavimas mokymui ir mokymuisi yra:

* mokymosi prioritety nustatymas mokymo programoje.
uztikrinimas, kad mokymo ir mokymosi politika buty nuosekliai jgyvendinama.
dialogo ir (arba) mokymo, susijusio su pedagogika, skatinimas.
mokymo klasése ir mokiniy pazangos stebéjimas ir vertinimas
rapinimasis mokytojy profesiniu tobuléjimu;

rapinimasis tévy dalyvavimu ugdymo procese.
(adaptuota pagal Wise, Bradshaw, Cartwright, 2012)

Galbut jus neturite formaliy vadovaujanciy pareigy, taciau kaip patyres ir su Lietuvos reformomis
susipazines mokytojas turite ziniy, jgudziy ir patirties, kurig galite pasiulyti savo mokyklai ir
kolegoms ......
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TOIiau 0000000

Apmastymai apie Sig nuotolinio seminaro dal;:

Kaip manote, kokia patirtimi galite pasidalyti su kolegomis, kurie galbut
maziau susipazine su reformomis, kai jusy mokykloje jgyvendinama
mokymo programy reforma?

Jrasykite savo nuomone j pokalbio langelj arba jjunkite mikrofong, kad
galétumeéte kalbéti ...

v NACIONALINE :
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NACIONAUINE
SVIETIMO
AGENTURA

Pertrauka

30 minuciy pertraukélé
Prasome grjzti laiku —

grjze jjunkite savo kamerg,
galite jg iSjungti, priesS pradedant

SMSM '
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3 sesija. Mokymo ir mokymo programy reforma

Sio uZsiemimo metu aptarsime:
* Mokymo programos reformos pristatymas — keletas rekomendacijy
* Mokiniy pasiekimy gerinimas — keletas moksliniy tyrimy pamoky

 Mokymo tobulinimas Lietuvos mokyklose
« Kompetencijos — keletas mokymo strategijy

v NACIONALINE :
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Projekto ,,Parama mokykly mokytojams kaip lyderiams vykdant mokymo programy
reforma Lietuvoje” tikslas

1. Uztikrinti, kad Lietuvos mokymo programuy reforma buty sékmingai jgyvendinama ir daryty

teigiamg poveikj mokiniy rezultatams.
2. Kelti mokiniy pasiekimy standartus.

3. Teikti paramg mokytojams, kad jie galéety dalyvauti vadovaujant ir valdant pokycius, kuriy

reforma reikalauja jy mokyklose.

4. Stiprinti teigiamg gero mokymo poveikj vaikams Lietuvos mokyklose, kad mokiniai buty gerai

parengti pasauliui, kuriame jie gyvens ir dirbs.

5. Remti Lietuva kuriant pasaulinio lygio Svietimo sistema.
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Pagrindiniai Lietuvos reformos principai

1. Jtraukti kompetencijas j dalyko mokymo programa
2. Siulyti prasmingg mokymosi turinj, kad buty ugdomos mokiniy
kompetencijos.

3. Atskleisti sgsajas tarp skirtingy dalyky, mokymosi sriciy, realaus gyvenimo
ir mokymosi konteksto.

4. Suderinti bendruosius tikslus, mokymosi uzdavinius, klasiy pedagogika ir
mokymosi rezultaty vertinimo budus.

5. Jgalinti mokytojus priimti svarbius sprendimus dél mokiniy mokymosi
taikant lanksty mokymo programos metodg.

s {\'/ 61
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Rekomendacijos Lietuvai (TIMMS, 2019)

e Subalansuoti jgyvendinamag ugdymo turin,.
e Didinti eksperimentinés veiklos apimtis.

* Stiprinti ] mokinj orientuotg ugdyma.

* Gerinti mokyklos lankomuma.

* Pagerinti mokymosi kokybe pamokoje.

* Atlikti antrine analize, kad buty galima rasti tiesioginiy tiksly, kaip
pagerinti mokyklos veiklos rezultatus.

v ENGCTOCHINGS x g/
. SMSM
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Mokymo programos reforma: pedagogikos plétojimas

Keturi prioritetai mokytojams, norintiems padéti mokiniams iSmokti
daugiau:

1. suprasti, kokio turinio (ir kompetencijy) jie moko ir kaip jo mokomasi
2. sukurti mokymuisi palankig aplinka
3. valdyti klase taip, kad buty kuo daugiau galimybiy mokytis
4. pateikti mokiniy mastyma aktyvinantj turinj, veiklg ir sgveika
Coe, 2020
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Mokymo strategijy poveikis mokiniy pazangai

Svietimo rémimo fondas (SRF), atlikes RCT* tyrimus, nustaté, kad $ios
strategijos daro teigiama poveikj mokiniy pazangai:

e Skaitmeninés technologijos

* Mokymasis bendradarbiaujant

 Téwvy jsitraukimas

 Tarpusavio mokymas

* Metakognicija / savireguliacija

e @Grjztamasis rysys su mokiniais

v NACIONALINE :
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3 atskira sesija. 1 veikla

Atskirose grupése apsvarstykite $esias SRF nurodytas mokymo strategijas.

e Suskirstykite jas pagal poveikj mokiniy pazangai — nuo didziausio iki
maziausio

* Aptarkite kompetencijomis grindziamos mokymo programos strategijy
verte

Grjze bukite pasirenge pasidalyti savo ,,poveikio eiliskumu® ir paaiskinti, kaip,
jusy manymu, viena is strategijy gali padidinti mokymo programos verte

20 minuciy
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Mokymo strategijy poveikis mokiniy pazangai (SRF)

s “

Grjztamasis rysys su mokiniais +8 Vidutiniskai jrodyta, ekonomiskai efektyvu
Metakognicija / savireguliacija +7 Stiprus jrodymai, ekonomiskai efektyvu
Tarpusavio mokymas +5 Stipras jrodymai, ekonomiskai efektyvu
Mokymasis bendradarbiaujant +5 Stiprus jrodymai, ekonomiskai efektyvu
Skaitmenineés technologijos +4 Stiprus jrodymai, brangu (techniné jranga)
Tévy jsitraukimas +3 Vidutiniskai jrodyta, ekonomiskai efektyvu

- ISREREHEI LS INE < S/ ,
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Kas vyksta per pamokas Lietuvos mokyklose?

« Tik 50 proc. pamoky, kurias 2018 m. stebéjo iSores vertintojai, mokiniai aktyviai dalyvavo pamokoje.
» 20 proc. visy 2018 m. stebéty pamoky mokomoji medziaga niekaip nebuvo susijusi su mokiniy patirtimi.

« Tik 33 proc. stebéty pamoky mokytojas gali kokybiSkai organizuoti vertinimo aspektus — pamokos
pradzioje nurodyti mokiniy veiklos per pamoka vertinimo kriterijus, 0 pamokos pabaigoje leisti mokiniams
jvertinti savo veikla.

« Socialiné atskirtis Lietuvos mokyklose didéja, o ne mazeéja, nes daugeja mokiniy iS nepalankios (Zzemos
socialinés, ekonominés ir kulttrinés aplinkos) aplinkos.

Kalvaitis, A. Siuolaikinés pamokos aspektai, gerinantys $vietimo kokybe Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose, 2020
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Kas vyksta Lietuvos mokyklose?

 Tik 60 % Lietuvos mokiniy gerai jauciasi mokykloje (NEC, 2018)

12,5 proc. mokiniy yra mazai patenkinti savo gyvenimu, daugiau nei
pusé jy mano, kad nesulaukia palaikymo is klasés draugy (HBSC,
2018)

e 27,8 % mokiniy patiria patycias, o 19,3 % tyciojasi is kity (HBSC,
2018)

* Lietuvos mokiniai beveik niekada nesugeba pasinaudoti darbo
grupéje galimybémis (PISA, 2015)

| Rauienés pristatymas, Svietimo ministerija (2022)
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Mokymas klaséje: senieji mokymo stiliai ir nauji mokymo budai

TRADICINE PAMOKA

Mokiniai uzsiraso viskg, kg sako mokytojas.
Mokymasis orientuotas j uzrasy rasSyma ir jy jsiminima.
Mokiniai vertinami pagal savo uzrasSy kokybe.

RuosSdamiesi egzaminui mokiniai mokosi iS uzrasytos medziagos.

Mokiniai laiko egzaminus.

Sukauptos Zinios pamirStamos.

Mokiniy mokymasis orientuotas j jsiminimo jgtdzius ir pavirsutiniSka
mokymasi, kuris greitai pamirstamas

Tai nera jgudziai, kuriy reikia siuolaikiniame darbo pasaulyje.

v NACIONAUINE o M
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Mokymas klaséje: senieji mokymo stiliai ir nauji mokymo budai

SIUOLAIKINE PAMOKA

» Klasés vadovavimas
Aiskumas ir struktdrizavimas
Suderinimas ir vykdymas
Veiksmy skatinimas
Motyvacija
Mokymasi skatinanti aplinka
Orientacija ] mokinius
Démesys kompetencijoms
Pagarba mokiniy jvairovei
Pasillos jvairové

Helmke. A. Pamokos kokybé ir mokytojo profesionalumas: diagnostika, vertinimas, tobulinimas. Vilnius, 2012
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Lietuvos kompetencijos

e Socialiné, emociné ir sveikos
gyvensenos kompetencija

* Kognityviné kompetencija
e Kirybiskumo kompetencija
* Pilietiskumo kompetencija
e Kulturiné kompetencija

* Bendravimo kompetencija

e Skaitmeninis rastingumas
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3 sesija 2 veikla. Atskiros grupeés diskusija

IStekliai: Bendryjy programy atnaujinimo gairés

Démesio sutelkimas j jusy grupei priskirta
kompetencija:

 Patikrinkite, ar visiems aisku, kaip apibréziama
kompetencija.

» Kokie dalykai yra ypac svarbus skatinant konkrecig
kompetencijg?

» Kokiais pavyzdziais galite pasidalyti apie tai, kaip Si
kompetencija buvo / bus jtraukta j mokymo
programa.

* Kaip jus, kaip mokytoja(s), galite pademonstruoti
lyderyste diegiant Sig kompetencijg?

20 minuciy diskusija

v NACIONALINE : g/
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1 kambarys
e Socialiné, emociné ir sveikos gyvensenos
kompetencija

2 kambarys
e Kognityviné kompetencija

3 kambarys
e Kurybiskumo kompetencija

4 kambarys
* PilietiSkumo kompetencija

5 kambarys
e Kulturiné kompetencija

6 kambarys
* Bendravimo kompetencija

7 kambarys
e Skaitmeninis rastingumas
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Baigiamasis plenarinis posédis

Kokiomis jzvalgomis po diskusijy apie kompetencijas norétumeéte
pasidalyti su visa grupe?

Jrasykite savo nuomone j pokalbio langelj arba jjunkite mikrofong, kad
galétuméte kalbeéti
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Tolesnis darbas

Nepamirskite:

* Pasikalbékite su mokyklos vadovu apie tai, kaip galite prisidéti prie
mokymo programos reformos proceso

* Nustatykite, kaip galite pasiulyti kolegoms vadovavimo parama, kai
jusy mokykloje pradedamos ir (ar) jgyvendinamos reformos
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Aciu

Dékojame jums uz jusy Siandieninj indélj ir tikimés susitikti
kitoje konsultacijoje
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