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Nuotolinio seminaro programa

10.00 Svarstymai apie EBPO ataskaitg
visi dalyviai Tarptautiniai mokymo plano reformos pavyzdziai
11.00 Pertraukeélé 15 minuciy
11.15 Aukstos kokybés vadovavimas
direktoriai Direktoriaus vaidmuo vykdant mokymo programy reformg
12.30 Pertrauka — apie 30 minuciy
13.00 Mokymo plano sudarymas
Veiksmuy planavimas
14.00 Tolesni zingsniai
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Nuotolinio seminaro tikslas. 1 dalis

e Svarstymai apie 2017 m. EBPO ataskaitg
e Tarptautiniai mokymo plano reformos pavyzdziai
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Ko praséme Jusy praejusia savaite

Visy dalyviy prasome perskaityti 2017 m. EBPO
Lietuvos svietimo apzvalga

- I
https://smsm.lrv.It/uploads/smsm/documents/files/tyrimai ir analizes

/2020/0OECD ataskaita LT final.pdf
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https://smsm.lrv.lt/uploads/smsm/documents/files/tyrimai_ir_analizes/2020/OECD_ataskaita_LT_final.pdf
https://smsm.lrv.lt/uploads/smsm/documents/files/tyrimai_ir_analizes/2020/OECD_ataskaita_LT_final.pdf

Tolesnis darbas: jusy pamastymai

Papraséme jusy perskaityti 2017 m. EBPO Lietuvos sSvietimo
apzvalga — su Siuo dokumentu busite susipazine

in Lithuania
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Ar norétuméte pasidalyti mintimis apie vieng iS EBPO isvady aspekty?
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Keletas priminimy: 2017 m. EBPO
pagrindinial akcental

e Gerinti mokymosi rezultatus ir mokymasi taip, kad buty remiama iSsami,
j kompetencijas orientuota mokymo programa
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* Pasiekimy lygis néra aukstas
* Tik nedaugelis Lietuvos mokiniy pasiekia auksciausius pasiekimus
e Lietuvos penkiolikmeciy rezultatai atsilieka nuo kaimyniniy Baltijos sSaliy

* Nebuvo pasiektas bendras supratimas apie gerg mokyma ir kaip jj
pasiekti
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Svietimas Lietuvoje — 2017 m. EBPO pagrindinial
akcental

Keturi issukiai, kuriuos reikia spresti siekiant pagerinti
mokiniy rezultatus

 Démesio sutelkimas j tai, kad visi mokytojai tinkamai naudoty vertinimo
duomenis

i v ucation
in Lithuania
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* Geresné nepalankioje padétyje esanciy mokiniy stebésena ir ataskaity
teikimas, ji turi buti geresné

* Geresneés kokybés uztikrinimo sistemos, jskaitant vertinimo ir stebésenos
sistemas

* Geresnis zmogiskuyjy istekliy stebésenos sistemos naudojimas
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Tarptautinio mokiniy vertinimo programos (PISA)
2006-2018 m. Lietuvos rezultatai pagal kategorijas

- P o) » *

=®=Skaitymas =@ Matematika Gamtos mokslai

©® Papildoma informacija Rodyti Saltinj @
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Educaticn

Svietimas Lietuvoje — 2017 m. EBPO pagrindiniai akcentai g
2018 m. PISA duomenys papildyti raudona spalva 2

PISA matematikos, gamtos moksly ir skaitymo pasiekimy tendencijos 2006-2015 m.
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Saltinis: EBPO (2017), Svietimas Lietuvoje, Nacionalinés $vietimo politikos apzvalgos, http://4x.dol.org/10.1787/9789264281486-en
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Jrodymy naudojimas praktikoje

Tolesni svarstymai apie EBPO isvadas?

Atsizvelgdami j EBPO iSvadas, kaip, jusy nuomone, mokymo programuy
reformos padeés spresti problemas

Atsizvelgdami j savo vaidmenj mokymo programos reformos procese,
kaip manote, kokie bus jusy veiklos prioritetai?
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Tarptautiniai ugdymo turinio reformos pavyzdziai

Trys pavyzdziai pateikia platy zvilgsnj j ugdymo turinio reformg ir dviem
atvejais pabrézia kompetencijy sistemos jgyvendinima.

* Kroatija
 Velsas
 Skotija

Galbut noreésite daugiau suzinoti apie Sias iniciatyvas Jums tinkamu
laiku
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Kroatija

Mokykla gyvenimui
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Kroatijos ugdymo turinio reforma

* Pirmieji zingsniai 2015 m.
* Pradéta 2018 m.
* Eksperty grupés, mentoriai, tarptautiniai konsultantai
* 2018 m. rugsejis —
78 bandomosios mokyklos
48 pradinés mokyklos,
26 vidurinés mokyklos
e Sustabdyta 2020 m. geguze dél pokycCiy Vyriausybéje ir COVID pandemijos

Baigési 2021 m. birzelj, vertinimas vyksta 2022 m.
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Kroatijos ugdymo turinio reforma — lyderysté

* Mokykly vadovai e Dalyvavo mokykly lyderystés
mokymuose

e Sukurtas mokymo veiksmy planas

e 20 mokykly vadov
yKiY Y visiems Kroatijos direktoriams

* Tapo akredituotais mokykly
lyderystés instruktoriais

e Sukurta mokykly lyderystés
mokymo medziaga Kroatijai

e Surengti mokymai Kroatijos
direktoriams
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Pagrindiné investicija reformai paremti

* Loomen ir Teams
 Apmokyta 100 mentoriy
e Keturios mokymo sritys
 Mokymosi rezultatai

* Problemy sprendimas
 Mokymasis mokytis

 Mokytojy ir direktoriy
instruktavimas

Loomen
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Kroatijos ugdymo turinio reforma — issukiai

1. Kroatijoje mokykly vadovai daugiau démesio skyré administracinéms uzduotims, o ne

vadovavimui
2. Nepakankamas démesys mokymo ir mokymosi vadovavimui

3. Buvo suprasta, kad mokykly strukttros nebuvo sukurtos taip, kad buty dalijamasi

vadovavimo uzduotimis su kitais darbuotojais

4. Mokytojy poziuris ir lukescCiai buvo susije su reikSmingu reformai reikalingy istekliy

padidinimu
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Patarimai direktoriams Lietuvoje?

1. Laikykités kartu, padékite vieni kitiems, bendraukite socialiniuose
tinkluose ir dalinkités patirtimi.

2. Apsiginkluokite kantrybe, kalbékite, motyvuokite, girkite, kuo labiau
jsitraukite j pokycius ir visur dalyvaukite.

3. Paskirstykite vadovavima kitiems darbuotojams.
4. Susipazinkite su visomis reformos dalimis.
5. Dalinkités savo mokyklos geraja patirtimi su kitais.
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Velsas

Velso ugdymo turinys

e 2013 m. Velso vyriausybé svarsté kelis ugdymo turinio reformos budus.

e Pasamdyti tarptautiniai ugdymo turinio reformos ekspertai, kurie
konsultuoja Vyriausybe dél pokyciy.

* 2015 m. nuspresta testi pagrindineg u Edymo turinio reformg, jtraukiant
kompetencijas Ir nustatant jgudzius, kuriuos jauni zmones turi turéti
budami 21 amziaus pilieciai.

* 2015-2018 m. naujas ugdymo turinys isbandytas su 60 bandomuyjy
mokykly.
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Pasiruosimas keisti ugdymo turinj Velse

Introduce
to Mursery Intraduce Introduce Introduce Introduce
through to Year 8. to Year 9. to Year 10. to vear 11.
to Year 7.
Schools trialling and testing of curriculum; ; S . ; ;
planning and ration for changes. rrm:;ljg tmﬁlrﬁ All maintained settings and schools are using the new curriculum.
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Profesinio mokymosi prioritetai

* Velse didelis démesys
skiriamas profesinio

The five professional standards for teaching and leadership

mokymosi ir mokytojy e o ooy
with overarching values and
standartams .

* Naujiems mokytojams
pakeistas pradinis mokytojy
iSsilavinimo laipsnis

e |Jvesta praktika, pagrjsta
magistro kursu mokytojams
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Naujasis Velso ugdymo turinys
4 tikslai:
ambicingi, gabus mokiniai;

sumanus, kurybingi bendradarbiai; ==

sveiki, pasitikintys asmenys;

etiski, informuoti pilieciai. B
6 mokymosi ir patirties sritys # i
Matematika ir skai¢iavimas; =1y

oollaboration

Ekspresyvieji menai; Humanitariniai
mokslai; Mokslas ir technologijos;

Sveikata ir gerové; Kalba, rastingumas ir
komunikacija.
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Velso ugdymo turinys

* Visuotiné mokytojy parama keturiems ugdymo turinio tikslams

e Didziulis pokytis mokytojams pereiti nuo ,turiniu pagrjstos”
nacionalinés ugdymo programos prie jgudziais pagrjstos ugdymo
programos, kurig parengeé atskiros mokyklos

 Didelé rizika ir didelis atlygis keicCiasi, kai tiek daug atskiry mokykly
prasoma parengti 100 % savo ugdymo turinio
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Skotija: Curriculum for Excellence (CfE)

Bendra informacija:

* Pradéta rengti 2004 m. — mokykloms pristatyta 2010 m.

 Nuoseklus ugdymo turinys visiems 3—18 mety mokiniams, atnaujinta 2018 m.
* Platus bendrasis issilavinimas iki 15 mety — pagrindinis ugdymo turinys

* 15-18 mety — mokymasis kvalifikacijoms, liudijimams, jgudziams, kurie reikalingi
gyvenimui ir darbui

* Galimybes tobulinti Zinias, jgudzius ir savybes prisitaikyti, kritiSkai mastyti ir
klestéti Siuolaikiniame pasauIyJe

e Lygiagrecios reformos — pvz., naujy mokytojy rengimas; Nacionalinis tévy
forumas, Lyderystés kolegua
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CfE: keturi pagrindiniai gebéjimai — pripaZjstamas visa gyvenima trunkantis

ugdymo pobudis

pasitikinciais
asmenimis

Kad visi
jauni
Zmones
galéty tapti

sékmingais
mokiniais

atsakingais
pilieciais

v NACIONALINE :
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Sie keturi gebéjimai pripazjsta:

* poreikj visiems mokiniams pazinti save
ir plétoti santykius su kitais — Seima ir
bendruomene

e Zinias, jgudzius ir savybes, reikalingus
A norint klestéti tarpusavyje susijusiame
skaitmeniniame ir greitai kintanCiame
pasaulyje

e gebéjima buti demokratisku pilieCiu ir
aktyviu to pasaulio formuotoju



Ugdymo turinio visuma: planai ir patirtis keturiuose kontekstuose

26
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Platus bendrasis issilavinimas visiems: 3-15 mety

* Ekspresyvieji menai (muzika, * Religinis ugdymas ir etika

sokis, drama) e Mokslai
* Sveikata ir gerove * Socialinés studijos (pvz.,
 Kalbos istorija, geografija)
* Matematika * Technologijos
Ugdymo turinys yra angly ir gély kalbomis Ugdymo turinys yra angly ir gély kalbomis
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Education Scotland patarimai direktoriams ir

NACIONALINE
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mokytojams

suprasti
mokinius

suprasti Zinoti
praktinius pagrindines
metodus ugdymo idéjas

turinio
[ OHINES

naudoti Zinoti savo
prasmingus mokymosi ir
mokymosi paramos

tinklus poreikius
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CfE: EBPO apzvalga 2021 m

,Skotijos ,,Curriculum for Excellence” (CfE) sitlo jkvepianéia ir placiai
remiamg svietimo filosofija.

Sistema leidzia veiksmingg ugdymo turinio praktika ir suteikia
mokiniams galimybe gauti tikrai pasitenkinimg teikiantj Svietima.
Remdamasi savo jsipareigojimu Svietimo kokybei, Skotija gali koreguoti

lankscCig CfE sistema, kad iShaudoty dabartiniy ir busimy mokiniy
potencial3a.”
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Kiek sekminga Skotijos reforma?
EBPO 2021 m. ataskaita:

* Mokiniai is sudétingy socialiniy ir ekonominiy sluoksniy yra atsparesni
 Skotijos mokyklos yra jtraukiosios

 Bendra pasiekimy, pasaulinio zinomumo ir darbo krypciy geréjimo tendencija
 Mokiniai demonstruoja teigiama poziurj ir rySius su mokykla
 Mazéjarizikingas elgesys — rukymas, alkoholio vartojimas, trukdantis elgesys
ISSukiai:

* Reikia atnaujinti CfE vizijg

e Reikia perzitreti 15-18 mety mokiniy ugdymo turinj

* Mazéja matematikos pasiekimai
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Kas padéjo jgyvendinti?

e (CfE jvesta bendru sutarimu — CfE valdyba su jvairiomis
suinteresuotosiomis salimis

* Education Scotland teikia rekomendacinius isteklius ir kokybés
uztikrinima

* CfE reforma jgyvendinama per vietos valdzios institucijas ir mokykly
vadovus

 Dabar baigési sistemos derinimas ir nuoseklumo uztikrinimas — Siuo
metu reikia daugiau démesio skirti mokymui ir mokymuisi /
tyrimams ir vertinimui

EBPO, 2021 m.
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ISsinesamos idéjos

Kokias i§moktas pamokas i$sinedite i§ Kroatijos, Velso ir Skotijos
pavyzdziy?

v NACIONALINE :
Nauy SVIETIMO SM&M n
AGENTURA
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Skaitiniai
Galbut norésite suzinoti daugiau apie tarptautinius atvejy tyrimus:

Kroatija — Brity tarybos bukletas pasirodys netrukus

Skotija — EBPO tyrima skaitykite internete arba apsilankykite , Education
Scotland” svetainéje

Velsas — daugiau informacijos rasite www.gov.wales/curriculum-wales

- NACIONAUNE wn ML ~
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http://www.gov.wales/curriculum-wales
http://www.gov.wales/curriculum-wales
http://www.gov.wales/curriculum-wales

Pertrauka

Dabar padarysime 15 minuciy pertrauka

Direktoriy prasome grjzti laiku ir sugrjzus jsijungti savo
kameras

NACIONALINE %
SVIETIMO SMSM -
AGENTURA
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Nuotolinio seminaro tikslas. 2 dalis

* Kokybisko vadovavimo poveikio analizé
* Poreikis gerinti padétj Lietuvoje
* Direktoriaus vaidmuo rengiantis reformai

 Trumpas jvadas j pasiskirstytajj vadovavimg, bendradarbiavimg ir
mokymus

 Mokymo plano sudarymas ir klasiy auditas
 Veiksmy plano karimas
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Geriausi mokykly vadovai

Nustato ateitj

Nustato strategine kryptj

Planuoja ir
organizuoja

Vadovauja pristatymui
ir uztikrina, kad viskas
blty padaryta

Pristato

"Suburia °
komanda

)
>
=

)

W NACIONALINE
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AGENTURA

UZmezga ir palaiko
santykius

Jsitraukia

37



K3 daro sékmingi vadovai

Jsitikinimai, nuostatos, savybés

Daugiausia démesio skiria mokiniy pasiekimams, o ne asmeniniams interesams
Atsparus, atkaklus, bet lengvai prisitaikantis

Gerai supranta zmones ir kontekstg

Rizikuoja ir meta issukj jsitikinimams bei elgesiui

Savarankiskas ir norintis mokytis

Optimistiskas ir entuziastingas

(Barber, Whelan, Clark, 2010)
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Direktoriaus ir vyresniojo vadovo vaidmuo

,Auksty rezultaty pasiekianciose sistemose mokykly vadovai apie 80
proc. laiko skiria mokymui ir mokymuisi gerinti“

McKinsey, 2010

,Nadovavimo mokymui veiksmai yra vieni is stipriausiy rezultaty

prognoziy®“.
EBPO 2016

v NACIONALINE :
(any SVIETIMO SMSM n
AGENTURA



Vadovavimas reformai jusy mokykloje

NACIONALINE
SVIETIMO
AGENTURA

Démesys mokymui ir mokymuisi

Vadovavimo paskirstymas
Néra viduriniosios grandies vadovy
Mokymuy organizavimas
Mokymo pristatymas
Komunikavimas

Dabartinés praktikos mokykloje auditas

Komandos, kuri tes reformg, sudarymas
Veiksmy plano kdrimas

Bendradarbiavimas mokykloje ir tarp mokykly

SM/gM

40




Pasiskirstytasis vadovavimas arba pasidalijamasis
vadovavimas. Kas tai yra?

Tai prilygsta bendrai, kolektyvinei ir iSpléstinei vadovavimo praktikai, kuri
didina gebeéjima keistis ir tobuléti.

Pasiskirstytasis vadovavimas — tai vadovavimo patirties sutelkimas visuose
mokyklos lygmenyse, kad atsirasty daugiau galimybiy pokyCiams ir buty
ugdomi gebéjimai tobuléti

Tikram paskirstytajam vadovavimui reikia didelio pasitikéjimo, skaidrumo ir
abipusés pagarbos.

Profesoré Alma Harris 2014
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Pasiskirstytasis vadovavimas arba pasidalijamasis
vadovavimas

Pasiskirstytasis vadovavimas suteikia mokytojams galimybe tapti lyderiais
jvairiu mastu, skirtingu laiku ir jvairiomis formomis

* Tinka rasti harmoningus santykius tarp konfliktuojanciy grupiy
* Tinka dirbti su kompetentingais darbuotojais
e Suteikia pradedantiems vadovams galimybe jgyti vadovavimo patirties

* Naudojasi zmoniy, kurie Siuo metu neatlieka vadovaujamo vaidments,
ziniomis ir patirtimi

* Dalydamiesi lyderyste ar perduodami jg kitiems, jie jaus atsakomybe uz
reformos séekme savo mokykloje.

(Frost ir Harris, 2003).
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Pasiskirstytasis vadovavimas arba pasidalijamasis
vadovavimas

Profesionalus bendradarbiavimas yra paskirstytojo vadovavimo pagrindas,
taciau jis turi buti tikslingas ir disciplinuotas.

Nepakanka darbo grupiy — komandy ar net profesinio mokymosi
bendruomeniy, kurios bendradarbiauja, o ne bendrai dirba.

Nepainiokite bendradarbiavimo su bendru darbu
tikslingas bendras darbas yra jgudis, kurj reikia jgyti, kartoti ir praktikuoti

Bendradarbiavimas priklauso nuo silpny socialiniy rysiy ir yra silpnas
pagrindas tobuléjimui

Profesoré Alma Harris 2014
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Pasiskirstytasis vadovavimas arba pasidalijamasis
vadovavimas

skirtumus tarp gerai ir blogai dirbanciy mokykly galima paaiskinti
skirtingu vadovavimo pasiskirstymo laipsniu.

Gerai dirbancCiose mokyklose placiai ir iSmintingai paskirstomas
vadovavimas (Leithwood et al., 2009).
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Bendradarbiavimas mokykloje ir su kitomis
mokyklomis

Bendradarbiavimas ir paskirstomasis vadovavimas yra susije

Geras pasiskirstytasis vadovavimas nejmanomas be bendradarbiavimo
Mokytojai bendradarbiauja savo mokykloje

Mokytojai bendradarbiauja su kity mokykly mokytojais

Direktoriai bendradarbiauja tarpusavyje

Savivaldybiy bendradarbiavimas
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Bendradarbiavimas ir bendras darbas

Bendradarbiavimas reiskia bendrg atsakomybe ir suinteresuotuma konkreciu
rezultatu.

Pavyzdys — kartu kurkime bendrg mokymo ir mokymosi politika, kuri buty
naudojama abiejose musy mokyklose

Bendradarbiavimas gali reiksti tik tai, kad suteikéte man pagalbg dél kazko,
prie ko dirbu.

Pavyzdys — Pazvelkite ] mano mokymo ir mokymosi politika ir pasakykite, kg
manote

/
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Mokymas kaip mokyklos politika

 Naudojamas direktoriy ir mentoriy Kroatijos reformoje
* Reikia investuoti laiko

* Norint tapti geru treneriu, reikia daug mokymuy

e Gali bati naudojamas mokymo ir mokymosi tobulinimui

* Gali padéti pakeisti kulturg, suteikiant darbuotojams daugiau
savarankiskumo
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Mokymas kaip vadovavimo stilius

 Padeda darbuotojams nustatyti savo stiprigsias puses
e Skatina darbuotojus siekti ilgalaikiy tobuléjimo tiksly

* Teikia nuolatine parama ir grjztamajj rysj

e Skatina darbuotojus patiems ieskoti sprendimy

Darbuotojai nebelaukia, kol direktorius jiems pasakys sprendima
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Mokymo, kaip visos mokyklos politikos, naudojimas
reformai paremti

,Mokymas — tai procesas, kuris jgalina kitus zmones*.
(Whitmore, 1997)

,Mokymas yra skirtas atskleisti kito asmens gebéjimus ir taip pagerinti
jo veikla®.
(Whitmore, 2002)

,Mokymas — tai pagalba mokytis paciam®.
(Whitmore, 2002)

Direktoriai galéty apsvarstyti galimybe jdiegti mokymo programa, kuri padéty jgyvendinti reforma
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Atskira sesija — diskusija

Kaip galétuméte panaudoti vieng ar daugiau is toliau isvardyty buduy:
* pasiskirstytajj vadovavimg,
* bendradarbiavimg ir

* mokymg,

kad padétumeéte jgyvendinti reformg?

NACIONALINE
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Antra trumpa pertrauka

Prasome grjzti laiku
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Nuo ko pradeti? — Klases auditas

e Turinio ir kompetencijy auditas (mokymo plano sudarymas)
* Mokymo ir mokymosi kokybés auditas

* Nustatykite gerajg praktika ir tobulintinas sritis

e Pasidalykite audito uzduotimis

* Pasinaudokite ziniomis, kad pritrauktuméte zmones j jgyvendinimo
komanda

e Pasinaudokite ziniomis, kad sukurtuméte plana
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Mokymo plano sudarymas

* Tai labai didelis darbas, reikalingas Siai reformai
e Uzima daug laiko

* Sunkus darbas

e Reikalinga Zzmoniy komanda

* Reikalinga lyderyste

e Kruopstus ir geras darbas duos naudos
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Vyriausiojo mokytojo vaidmuo

Nesvarbu, kokia puiki svietimo idéja ar intervencija yra is principo;
svarbiausia, kaip ji pasireiskia kasdieniame mokykly darbuotojy darbe.”

,lnvestave laiko ir pastangy kruopsciai apmaqstyti, suplanuoti ir pasiruosti
jgyvendinimui, véliau gausite naudos.”

Svietimo rémimo fondas

JRODYMUY PANAUDOJIMAS DARBE:
JGYVENDINIMO VADOVAS MOKYKLAI 2019 M.

Rekomendacinée ataskaita
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Mokymo programos sudarymo tikslas jgyvendinant
reforma

1. Nustatyti dalyko turinj ir kompetencijas

2. Susidaryti labai gerg vaizda apie tai, kas Siuo metu mokiniams
teikiama mokykloje
Susidaryti gerg vaizda apie tai, kaip mokiniai mokomi (mokymas ir
mokymasis)

3. Nustatyti, kaip ji vertinama
4. Nustatyti mokiniy rezultaty kokybe visose srityse.

Tada naudojame surinkta informacijg
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Mokymo programos sudarymo tikslas jgyvendinant
reforma

Tada naudojame surinkta informacija
1. Nustatyti, kokiy spragy reikia dél reformos perteikiant dalyko turinj
ir kompetencijas
2. Nustatyti skirtingus mokymo ir mokymosi stilius
Nustatyti sritis, kuriose reikia gerinti mokiniy rezultatus

4. Naudokités juo priimdami sprendimus dél 30 proc. neprivalomos
mokymo programos

Sig informacija naudojame tam, kad galétume planuoti mokymo
programos reformos jgyvendinimg mokykloje

/
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Veiksmy planas

Tes
James Bullous
2018 m. lapkritis

W NACIONALINE R g M
Nany SVIETIMO
AGENTURA




Kaip pasikeis klasés veikla atsizvelgiant j reforma

* Naujas turinys

* Kompetencijos

* Mokymo ir mokymosi stiliai.

* Nesusipratimas dél rysio tarp turinio ir kompetencijy
 Bendradarbiavimas mokykloje ir tarp mokykly

* \Vertinimas
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Mokymo ir mokymosi sistemuy tikrinimas ir
atnaujinimas

Mokymo ir mokymosi politika

Naujy darbuotojy jvadinis procesas

Pamokos planavimo sablonas su gairémis

Pamokos stebéjimo Sablonas

Vertinimo ir grjztamojo rysio politika

Sistemos, kuriomis reguliariai tikrinami mokiniy duomenys

Bendra pamoky stebéjimo ir mokymosi pasivaiksciojimy programa

0 N O Uk WwhE

Paklauskite vaiky

Ar tai daroma pakankamai nuodugniai ir grieztai?
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K3 mums sako vaikai?

1.

2.

Mokytojai per daug kalba.

Jie kalba su mokiniais

Mokiniai nori, kad mokytojai patikrinty, ar jie supranta
Patinka veiklos jvairové

Patinka, kai jiems metami iSSukiai

Kai kurie jauciasi nepastebéti

Jie nori atlikti jiems tinkamo lygio darbg

Patinka, kai mokytojai giria

Geriausi mokytojai mégsta vaikus!
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Kontrolinis sgrasas

1.

3.
4,
5.
6.
7.
8.
9.

Ar nuolat skiriamas démesys mokymui ir mokymuisi

Ar yra rasytiné kokybisko mokymosi apibréztis?

Ar mokytojai zino, ko is jy tikimasi, pvz., planuojant pamokas?

Ar jusy klasés lukesciai suprantami vaikams, darbuotojams ir tévams?
Ar yra sutarta vertinimo ir grjiztamojo rysio politika?

Ar yra bendras supratimas apie tai, kaip atrodo gera pamoka?

Ar mokytojai reguliariai gauna grjztamajj rysj apie savo mokyma?
Kaip mokytojai skatinami dirbti kartu

NACIONALINE % S/ 7~
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K3 darome su sia informacija?

Mokytojams pateikite gerg grjiztamajj rysj apie tai, kg nustatéme
Organizuokite mokymus, jei yra spragy

Dalinkités gergja patirtimi visoje mokykloje

Daznai teikite tinkamus pagyrimus

Naudokite informacijg, kad padétumeéte suformuluoti mokymo
programos reformos plang
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Musy plano kurimas

e Laikykités paprastumo

e Uztikrinkite, kad jis buty pagrjstas surinktais jrodymais
e Pasidalykite juo su mokyklos bendruomene

* Jsitikinkite, kad jis yra matomas

 Daznai juo remkités

e |S pat pradziy jtraukite vertinimo strategija

= NACIONAUNE wn ML ~
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Plano jgyvendinimas

* Jgyvendinimui skiriama nepakankamai démesio

 Naujos idéjos daznai buna papildoma uzduotis prie dienos darbo

e Paskutinés minutés, nepakankamas planavimas

* Nesistenkite visko atlikti is karto

* Darykite viskg gerai

* Arvyradalyky, kuriuos galime nustoti daryti, kad sutaupytume laiko
e Komunikavimas

 Darbuotojy mokymas
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Atskira sesija —

Kaip galétuméte patikrinti, kas vyksta jusy mokykloje rengiantis
jgyvendinti reforma?
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K3 zinome apie Lietuva?

IS 2017 m. EBPO ataskaitos zinome, kad mokiniy rezultatai néra tokie
geri, kokie turéty buti:

Veiklos stebésenos stiprinimas ir kokybés uztikrinimas. Norint tobuléti,
reikia atidziai stebéti veiklos rezultatus. Lietuva jdiegé duomeny
sistemas ir mokykly vertinima, taciau ne iki galo juos panaudojo
mokymui ar vadovavimui tobulinti ir kokybei uztikrinti.”
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Koks mano vaidmuo mokykloje jgyvendinant reforma

* Nuo jusy vadovavimo priklausys jos sekmé arba nesekmé

e Sukurtivizijg

* Negalite to padaryti vienas

e Dalytis lyderyste arba jg paskirstyti kitiems

e Sukurti jgyvendinimo komanda

 Naudoti informacija, gauta atliekant mokymo plang ir klasiy audita
e Sukurti plang

e |vertinti ir pakoreguoti plang

* Efektyviai bendrauti ir uztikrinti, kad visi dalyvauty
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Nuo ko pradeésiu?

Kiek tiksliai zinau apie mokymo programa, kuri rengiama?

Ar informacija apie mokyma ir mokymasi yra naujausia?

Ar turiu gery duomeny apie mokiniy pasiekimus visuose dalykuose?
Ar yra mokiniy grupiy, kuriy rezultatai yra prastesni nei kity?

Ar yra dalykas, kurio rezultatai visada prastesni?

O kaip yra su pabégeéliy vaikais, kokig patirtj jie jgyja?
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Nuo ko pradeésiu?

Ar turiu ambicingy darbuotojy, kurie noréty dalyvauti reformos grupés veikloje?
Ar yra jauny darbuotojy, kurie aistringai domisi mokymu ir noréty prisijungti?
Kiek darbuotojai informuoti apie reformg?

Kaip gerai informuoti mokiniai ir tévai?

Ar yra kity mokykly, su kuriomis galétume bendradarbiauti?

Ar turime gerosios patirties, kuria galétume pasidalyti su kitais?

Kokius mokymus baigé darbuotojai, kg galime pasiulyti mokykloje?

Ko pasimokéme is bandomuyjy mokykly? Ar galiu jose apsilankyti?

YW NACIONALINE x
(any SVIETIMO SMSM n
AGENTURA



K3 darysiu, kai grjsiu j mokykla

e Susitiksiu su vadovy komanda

* Pirmoji diskusija dél tolesniy veiksmuy
e Sukursiu jgyvendinimo komanda

* Jtrauksiu nepritarianciuosius

e Perziurésiu savo mokyklos vizijg, atsizvelgdama(s) j mokymo programos
reforma

e Sukursiu plana

* Sukursiu komunikacijos priemones tevams ir vietos bendruomenei
informuoti
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Veiksmy plano kurimas

e Laikykités paprastumo

* Plano kurimas yra toks pat svarbus kaip ir pats planas

e Jtraukite zmones, konsultuokités, uzkariaukite jy Sirdis ir protus
* Kiekvienas turéety turéti plang

e Jvertinkite plang

* Sveskite visus laiméjimus
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Labai paprastas veiksmy plano sablonas

Veiksmy plano Sablonas ...........cccceveeeeeeieeennnns
Plana pnildandio asmens vardas ir pavardé ..--eecceeeeeeeenniannneeee.
Data ..ccccccciviiiieeiieenneeaaaeee.
Veiksmai, kuriy reikia imtis Kas " Iki Numatomi Sékmeés kriterijai

rezultatai
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Galimi scenarijai mokyklose

Lauksiu, kol kas nors pasakys, kg turiu daryti l’

Esu mokyklos vadovas (-€), turime pradeéti planuoti, kad butume pasiruose

15

Noriu buti geriausia mokytoja(s), koks (-ia) tik galiu buti, todeél turiu buti
susipazines (-usi) su Sia reforma

15
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Atskira sesija

Veiksmy planavimas: kg turiu padaryti kaip direktorius (-€), kad

pasirengcCiau mokymo programos reformai ir pagerinciau mokiniy
rezultatus?
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Plenarinis posédis

K3 issinesite is Siandienos sesijos?

Kg darysite grjze j mokyklg?
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